
             06.11.2025

Gestion des Coûts 
dans les Projets
 



Introduction

La gestion des coûts est un 
élément essentiel de la gestion 

de projet. Elle permet de garantir 
que le projet est terminé dans les 

limites du budget.





Évolution des Coûts

● Les coûts augmentent généralement au 
début du projet.

● Les coûts atteignent leur maximum 
pendant la phase d'exécution.

● Les coûts diminuent fortement vers la fin 
du projet.

● Les estimations deviennent plus précises 
avec le temps.



Evolution des coûts dans la vie d’un projet



Cycle de vie total d’un projet



L’allocation des ressources



Matrice de competences





Matrice des responsabilities 





Histogramme de charge de travail



Techniques d’allocations des ressources





Nivellement vs Lissage 
des Ressources

● Le nivellement modifie la 
durée du projet pour 
optimiser les ressources.

● Le lissage priorise le respect 
de l'échéancier et la date 
limite.

● Le nivellement gère la 
surallocation et l'optimisation 
des ressources.

● Le lissage égalise la 
distribution des ressources 
sans étendre le projet.



4 Techniques D'estimation

● L'estimation par analogie 
utilise des projets antérieurs 
similaires

● L'estimation paramétrique 
utilise des paramètres 
mesurables pour les coûts

● L'approche Bottom-Up 
décompose les tâches pour 
une estimation précise

● L'approche Top-Down estime 
le coût total depuis une vue 
d'ensemble



Estimation par Analogie

● Utiliser les données de 
projets passés similaires

● Estimer les coûts rapidement 
pour un nouveau projet

● L'exactitude dépend de la 
similarité des projets

● Moins précis que d'autres 
méthodes d'estimation



Estimation par Analogie



Estimation 
Paramétrique

● L'estimation utilise des 
paramètres mesurables de 
projet

● Elle se base sur des données 
historiques et des modèles 
statistiques

● Estimer les coûts en utilisant 
des relations mathématiques

● Déterminer le coût unitaire pour 
appliquer au volume total





Estimation Bottom-Up

● Le projet est décomposé en petites tâches 
spécifiques

● Estimer précisément le coût de chaque 
tâche individuelle

● Remonter pour obtenir le coût total du 
projet final

● Cette méthode offre l'estimation la plus 
détaillée possible



Estimation Top-down

● Estimation basée sur une vue 
d'ensemble du projet

● Utilise des pourcentages ou des 
critères globaux

● Fournit une estimation rapide des 
coûts totaux

● Moins détaillée que l'approche 
Bottom-Up



Top-Down vs Bottom-Up

● L'approche Top-Down offre une 
estimation rapide

● L'approche Bottom-Up fournit 
une estimation plus détaillée

● Bottom-Up décompose le 
projet en tâches spécifiques

● Top-Down est basé sur une 
vue d'ensemble du projet



Top-Down vs Bottom-Up




