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Introduction

La gestion des colts est un

elément essentiel de la gestion

de projet. Elle permet de garantir S

que le projet est terminé dans les
limites du budget.
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Le processus de planification des
colts

Listedes | Allocation des ressources Ressource
ressources planning
Estimations = Estimation des colts C°§t :
estimating
Référentiel =+ | Etablissement du budget Cost .
budgeting

.

Rapport de
performance = Pilotage des colts Cost control
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Evolution des Colits

e Les colts augmentent généralement au
EVOLUTION

debut du projet. PROJECT COSTS

e Les coults atteignent leur maximum
pendant la phase d'exécution.

e Les codts diminuent fortement vers la fin
du projet.

e Les estimations deviennent plus préecises
avec le temps.
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Evolution des colts dans la vie d’un projet

Dés la fin de la conception (phase initiale du projet), 75%
du co(lt complet du projet est figé alors que seulement 5%
des dépenses sont effectives.

Plus le temps passe et plus les modifications ont un codt
relatif important.

L'influence sur les colts décroit rapidement dés la fin de
la phase initiale.

Nécessité d’avoir de bonnes estimations
et une bonne optimisation des codts.
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Cycle de vie total d’un projet

rian Accompilissement
-- > - >
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
CONCEPT DEVELOPMENT IMPLEMENTATION TERMINATION
Initialisation Planification Cloture
Concevoir Développer Finir
e
Pénote ol
5-10% Pon bait 20%
Qdu ‘ infludncer —
cou:1 tt’ota dais e !
plojel

Début Fin
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L’allocation des ressources

Comment doit-on répartir ses ressources
(humaines et matérielles) sur le projet ?

* A considérer :
* Les besoins techniques du projet
* La competence des membres de I'équipe
* La disponibilité des ressources
* Les outils :
* Matrice des responsabilités
* Gantt des ressources
* Histogramme des charges de travail

* Les techniques :
* Nivellement
* Lissage
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Matrice de competences

nom r=--- ‘
| attendu §  JohN Robert Eric Julien Edouard
compétences §
PHP : O.‘ ! @ @) @) ® O
i O . I
Mysq| | @ | O O 2 @ O
ReactJs 1@ 1 @ g S @ 5
@ |
Elastic @ , @ O & O B
% ® = =
Rabbit MQ L ] ) & & -I
i I
| I
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Matrice de compétences et diagramme d'évaluation des compétences

ST

Personnel

Skil1  Skil2  Skil3  Skill4  Skil5 Skl  Sknz Max=28
Min=07

Team Member A

Team Member B

Team Member C

Team Member D

Team Member E

3

Team Member F

3=Some Competence-
Needs Occasional Support
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Matrice des responsabilities

RACI Chart

Task/Role Role 1 Role 2 Role 3
Task 1 R R |
- 0 0 0
Task 3 o | |

R = Responsible

A = Accountable

C = Consulted

| = Informed
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RACI CHART EXAMPLE

. Senior | Project | Head of SVP SEO Sales Senior

Phase 1: Research

Econometric model R I | A C | |
Strategic framework A | | R | | C
Risk factors R I I A I | I

Phase 2: Structure

Product specs | A R | C C C
Design wireframe | C R | C | C
User journey I C R | C C C

User experience testing I C R | C o C
Evaluation framework | R C I e | (o
Development backlog I R C I C I (o
Delivery roadmap C R A C C C I

Forbes Apvisor
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Histogramme de charge de travail

Plan de charge

m Db m

Statut Prédécesseur  Attribuée a
Etat global de toutes les ac 3

[iD | Activité / tache

1 Initialisation
1.1 Etude d'opportunité et approbation

Chantal Dupont

1.2 Préparation de la Charte Projet - Justification 1.0 Chantal Dupont
1.3 Estimation colts/délais fonctionnels Finances 1.0 Monique Davant
1.4 Estimation co(its/délais fonctionnels Ventes 1.0 Denise Attali
1.5 Estimation coGts/délais fonctionnels Achats 1.0 Jean Albert
1.6 Estimation colts/délais fonctionnels Logistique 1.0 Eric Duteil
1.7 Estimation délais/ressources Infrastructure 1.0 Daniel Chateau

Début |Chargeen) Deadline |Progression

9/7/2022 2569
5/1/2023 53
5/29/2023 12

5/1/2023
6/1/2023
6/2/2023
6/3/2023
6/4/2023

“vionnmnn

6/19/2023 0%
6/19/2023 [ ¢
6/13/2023 [00% |

0%
5/5/2023 [ 50%
6/7/2023 [ 50%
6/8/2023 [E00% |
6/9/2023 [EI00% |
6/9/2023 IE00% |

Mai Juin Juillet
2023 2023 2023
262728293031 1[2 3 4 5 6 7 B|9 1011 12 13 141516 17 18 19 2021 22(23 24252627 282930 1 2 3 4 5 6|7 8 9 10 11 12 13[14 15 16 17 18 19 20|
S SMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTEF

rces | Plan de charge Paramétrage +
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Techniques d’allocations des ressources

Nivellement des ressources

e Optimise l'usage des ressources

e Utile en cas de surallocation des
ressources

e Ajuste les échéances du projet

* Implique parfois des concessions,
comme des reports

* Favorise I'équilibre de la charge
de travail, I'optimisation des

ressources, et la prévisibilité

Risques associés :
Prolongation du projet, complexité
de planification, manque de

souplesse.

e Privilégie les contraintes temporelles

* Recommandé en cas de distribution
inégale des ressources

* Ne modifie pas les délais du projet

* Avantages : respect des échéances,
diminution de la surutilisation des
ressources, optimisation de
I'efficacité d'utilisation des

ressources

Risques associés :
Manque de flexibilité, possibilité de
travail sous pression, planification plus

complexe.
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Lack of
governance

Ineffective PPM
solution
deployment

Poorly

trained

Project
Sponsors

Poor resource
management

Project
management
challenges with
the most
significant

increases
compared to 2018
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Nivellement vs Lissage
des Ressources

e Le nivellement maodifie la
durée du projet pour
optimiser les ressources.

e Le lissage priorise le respect
de I'échéancier et la date
limite.

e Le nivellement gere la
surallocation et I'optimisation
des ressources.

e Le lissage égalise la
distribution des ressources
sans étendre le projet.

Resource Leveling

|

Resource Smoothing
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i
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4 Techniques D'estimation . =
‘ Top-Down Bottom-Up
. . . Budget
e L'estimation par analogie V @
utilise des projets antérieurs L=\ 8

similaires ~T e @

e |'estimation paramétrique it
utilise des parametres
mesurables pour les coults o
® L'apprOChe BOttom-Up T Analogous Estimation Parametric Estimation
décompose les taches pour e
une estimation précise | % e oy
e L'approche Top-Down estime ol ‘ — S s
le cout total depuis une vue o ) m

d'ensemble
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Estimation par Analogie

e Utiliser les données de
projets passés similaires

e Estimer les colts rapidement
pour un nouveau projet

e |'exactitude dépend de la
similarité des projets

e Moins précis que d'autres
methodes d'estimation

HOUSE A
(KNOWN COST: $500,000)

SIMILAR TURRET
SIZE/COMPLEXITY

PORCH AREA - - _ _
COMPARISON "~

NI

l

PO

COST ESTIMATION BY ANALOGY

HOUSE B

ESTIMATED COST: ?)

5

-
3
|

FEATURE HOUSE A VALUE HOUSE B VALUE

COST ADJUSTMENT
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Estimation par Analogie

méthoce sémentets Untormat | e, | S | alitha MODELE D’ESTIMATION DES COUTS DE CONSTRUCTION D’UNE MAISON NEUVE

A Gros ceuvre Lutilisateur doit remplir les unités, le multiplicateur. le prix unitaire et le pourcentage du montant de la majoration. Des lignes pour des éléments supplémentaires peuvent étre ajoutés & chaque catégorie.
A1 Infrastructure )
A1 Fondation 3800 122608 465880 $ 12260$ NOM DU PROJET DU PROJET DATE DE DEBUT DATE DE FIN
A12 Excavation 0 4658808 | 2,10% I
A2 structure
A21 Construction du plus bas étage 3800 5823% 2212748
Construction de fétage le plus haut 3320 69828 2318028 g
K23 Toiture 3800 69925 2656965 100105 7187725 309% ESTIMATION PREPAREE PAR __IDDEPRO, DATE DU DEVIS
a3 Enveloppe
A31 Murs sous le niveau du sol 0
32 Murs au-dessus du sol 18585 192375 3575028
A33 Portes extérieures et fenétres 450 | 4985908 22436628
A34. Couverture 3800 47418 180170$
435 Béments faisant sailli 400 sadss| 337825 | 392085 28151345 1222% TOTALDU TOTAL DES MARGE DEPENSES TOTALES
Intérieurs PRIX DE REFERENCE BENEFICES BRUTS BENEFICIAIRE ESTIMEES
B1  Cloisons I
B11  Cloisons 5646 255 12703135 50.00 $0.00 $0.00
B12 Portes. 120 20008 240000 $ 21035$ 15103138 | 650% Il
Revétements de finition R, — R
B21 Planchers 7180 65008 466700 $ o ’ £ O
B2z Plafonds 7120 48008 3417608 CATEGORIE & ELEMENTS uNITES ‘ PAR | PRIXUNITAIRE | prix e Rérerence | MONPNIOEM | marce Brure o s L NOTES
B2 Murs 11202) 11,018 1242038 120918 9327538 421% e
B3 Equipement et installations PLANIFICATION 50.00 5000 50.00
B31  Installations et appareils 7180| 67175 482269 ok rre T
B32  Equipement 7180  4a78s| 3215128 Fesdiodmiiraicn $000 000 3000 90
B33 Systémes transporteurs 1) 1620008 1620008 | 13451 9657825 | 416% Ingénierie $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
C Services | Coots de financement [ $000 | $0.00 $0.00 | $0.00 1
€1 Mécanique 7180 780655 56050675| 780655 | 56050675 2412% Toiicos, 000 3000 5000 000
cn Plomberie et évacuation
12 Protection incendie Permis - Construction $0.00 $0.00 5000 $0.00
ci3 o oven - — - .
€14 Commandes Permis - Environnement 000 000 5000 $0.00
@ Hlectricité 7180| 74895 41277105| 574895 41277105 17.86% Permis - Zonage $000 $0.00 5000 $000
21 Service et distribution —
G2 Edairage st chauffage Plans + spécifications $0.00 $0.00 5000 000
€23 systémesetinstallaions audiaires P %500 000 500 %500
Cot net du batiment  Fexclusion du terrain | Tuans | BII% Enauste $000 | $0.00 3000 i $000 |
DijTerrain 5000 5000 000 5000
D1 Travaux relatifs au terrain
D11 ‘Aménagement extérieur 1800000 $ L 1 2000 | 2000 0o t 000 .
D12 Installation extérieure de mécanique 350000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D13 Installation extérieure d'électricité 270000 $ 337,058 24200008 | 1042%
D2 Travaux accessoires 3000 3090 L 3000 3000
D21 Démolition PREPARATION DU SITE 50.00 5000 50.00
D22 130000 § 18108 1300008 | 0,06% B - T T
Benne & ordures/enlévement des déchets 3000 000 5000 $0.00
Colt net du batiment, y compris le terrain 196914115 | 8474%
Location &'équipement $0.00 $0.00 3000 $0.00
Nettoyage du ferain $0.00 $0.00 5000 $0.00
Exemple d'utilisation de la cote ottt | e Toilettes porfables 000 $000 $0.00 $000
méthode élémentale Uniformat Il ealre e I Location d'échafaudages $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Z Majorations Sécurité dusite 000 | $0.00 5000 $000
Z1 Exigences générales 7% [ [ Stockage sur site $000 $000 $0.00 . $0.00
211 Exigences générales 7% | 1oress| 13783005 | s03% Chauffage temperaire $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Almentation temperaire $0.00 $000 5000 $0.00
22 imprévus % Location doutils $0.00 000 5000 $0.00
21 Imprévus de la conception 0% o0s = _ e
22 Imprévus touchant Faugmentation des prix 6% 11814855 164555 $0.00 5000 5000 $0.00
233 Imprévus de construction 5% 9845705 | 137135 21660555 932% 550 o o i
Taxes a la valeur ajoutée Exclues 3000 500 5000 3000
Estimation totale de la construction, y compris les allocations 3203905 232358655 100% I i $000 | $000 $0.00 1 $0.00 1
Aire de plancher brute 7180 m?,
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Estimation
Parameétrique

Globant )

L'estimation utilise des
parameéetres mesurables de
projet

Elle se base sur des données
historiques et des modeles
statistiques

Estimer les colts en utilisant
des relations mathématiques
Déterminer le colt unitaire pour
appliquer au volume total

COST ESTIMATION

[ HSTORACCOST

DATA




T4 A B C D = [ £ | | H I ] K
1|

2 1000 -

3 | Actuel  Prévu

4 Patrick 610 5856 900 1

5 | Stéphane 260 273 800

6 Eliane 430 681,6

7 Gaétan 770  708,4 700 - —

8 | Viviane 860 808,94 600 A

9 | Hervé 230 324,3 ‘

10 500

11 |

12 400 A

14

15 200 -

16 100

17

e 0

19 Patrick  Stéphane Eliane Gaétan Viviane Herve
20
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Estimation Bottom-Up

Le projet est decomposeé en petites taches
specifiques

Estimer précisement le colt de chaque
tache individuelle

Remonter pour obtenir le colt total du
projet final

Cette méthode offre I'estimation la plus
détaillée possible
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Estimation Top-down

Project Overview
Quick Cost Estimation

y 4 & Research

@)
Q Planning e 4 Development

Project Estimates

I 145
252
I 222
344
I 122

) Deployment

Estimation basée sur une vue
d'ensemble du projet

Utilise des pourcentages ou des
criteres globaux

Fournit une estimation rapide des
couts totaux

Moins détaillée que I'approche
Bottom-Up
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Project Planning Approaches: Bottom-Up vs. Top-Down |
Top-Down vs Bottom-Up

Intitial ligvel
Concept

e L'approche Top-Down offre une
estimation rapide

Exicuting
Phase

| | e ['approche Bottom-Up fournit

Tkl 7ask?. Sub-Dowd

une estimation plus détaillée
e Bottom-Up décompose le

projet en taches spécifiques
e Top-Down est basé sur une

vue d'ensemble du projet
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Top-Down vs Bottom-Up

S ) Tall Y B ATYN 5
‘_." 'Lf'._/ ‘-!-\ - \." ‘»4"‘1".|'
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Bottom-up Top-down
Base : WBS Base : expérience
Précision = -5, +10% Précision = -10, +25%
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