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MANAGEMENTUL PROIECTELOR

1. Date despre disciplina/modul

Facultatea Calculatoare, Informatica si Microelectronica
Departamentul Economie §i management
Ciclul de studii Studii superioare de licenta, ciclul I

0613.5 Informatica aplicata,
0612.3 Stiinta datelor

Programul de studii

Anul de studii Tip de ) . . | Categoriade | Credite
Semestrul Categoria formativa . .
evaluare optionalitate | ECTS
II (invatamant cu \Y £ D — unitate de curs O - unitate de 4
frecventa) (domeniu professional) | curs optionald

2. Timpul total estimat

Total R Din care
e 1In " " n —
otal ore Ore auditoriale Lucrul individual
planul de . - - -
. e A . Proiect de | Studiul materialului . .
invatamant Curs | Laborator/seminar . Pregatire aplicatii
an teoretic
120 30 30 - 60 -

3. Preconditii de acces la disciplina/modul

Conform  planului  de | Antreprenoriat, Integrare Economica Europeana
invatdmant

Utilizarea cunostintelor fundamentale pentru explicarea si interpretarea
unor situatii, procese, fenomene social-economice.

Conform competentelor

4. Conditii de desfasurare a procesului educational pentru

Curs Pentru o buna desfasurare a cursului si prezentare a materialului teoretic in sala
de curs este nevoie de proiector si calculator, precum si tabla. Nu vor fi tolerate
intarzierile studentilor, intrarea si iesirea studentilor de la curs fara pricind,
precum si convorbirile telefonice in timpul cursului.

In procesul de predare-invitare se vor utiliza prioritar metode activ participative
asa ca: Discutie de tip piramida; Proiectul; Predarea reciprocd; Dezbaterea;
Studiul de caz; Exercitiul, Problematizarea etc.

Pentru evaluarea lucrului individual al studentilor sunt prevazute urmatoarele
modalitati: Prezentare (discutie orald); Eseuri pentru determinarea abilitatilor de
cunoastere; Teste; Referate; Exercitii practice pentru determinarea abilitatilor de
aplicare, Proiecte, etc.

Laborator/seminar

5. Competente specifice acumulate
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Competente
profesionale

C.1. Elaborarea si fundamentarea proiectelor, Stabilirea etapelor si activitatilor
conform ciclului de viata al proiectului.

- Formularea obiectivelor generale si specifice ale proiectului, in concordantd cu
politicile si strategiile institutiei sau ale mediului economic.

- Redactarea propunerii de proiect si elaborarea documentatiei tehnico-economice
(fisa de proiect, plan de activitati, buget, grafic Gantt etc.).

- Definirea resurselor (umane, materiale, financiare, informationale) si alocarea lor
eficienta.
- Utilizarea instrumentelor si metodelor moderne de management (analiza PERT,
diagrama retea, analiza riscurilor).
C.2. Monitorizarea, evaluarea si controlul proiectului, gestionarea resurselor si
bugetului proiectului
- Constituirea echipei, definirea rolurilor si responsabilitdtilor membrilor.
- Aplicarea tehnicilor de leadership, comunicare si motivare in echipa de proiect.
- Gestionarea conflictelor si mentinerea unui climat colaborativ si productiv.
- Planificarea si urmarirea executiei bugetare.
- Asigurarea respectarii principiilor de eficientd economica si transparenta
financiara.
- Utilizarea softurilor specifice de management financiar si raportare.
- Analiza rezultatelor si a efectelor pe termen scurt, mediu si lung.
- Formularea recomandarilor pentru imbunatatirea proiectelor viitoare.

Competente
transversale

CT1. Comunicare eficienta si colaborare si anume: Capacitatea de a comunica clar si
profesionist, oral si in scris, in cadrul echipei si cu partenerii externi, dezvoltarea
abilitatilor de prezentare si negociere.

CT2. Gandire critica si rezolvare de probleme, identificarea situatiilor problematice
si formularea solutiilor optime bazate pe analizd si date, capacitatea de luare a
deciziilor rapide si fundamentate in conditii de incertitudine, promovarea
creativitatii si inovatiei in procesele de management.

CT3. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si
aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

CT4. Utilizarea tehnologiilor informationale si digitale, aplicarea instrumentelor
informatice pentru planificare, monitorizare si raportare (MS Project, Trello, Asana
etc.), crearea de baze de date si sisteme de arhivare digitala pentru documentatia de
proiect, utilizarea mediilor online pentru colaborare si comunicare eficienta.

6. Obiectivele disciplinei/modulului

Obiectivul general | Definirea managementului proiectelor si notiunile generale, dezvoltarea

competentelor profesionale si transversale necesare pentru planificarea,
organizarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea proiectelor economice,
educationale sau sociale, prin aplicarea principiilor, metodelor si
instrumentelor moderne de management al proiectelor, in scopul cresterii
eficientei si performantei organizationale.

Obiectivele
specifice

Sa cunoasca evolutia gandirii manageriale; formarea capacitatii de analiza si
diagnosticare a contextului si a necesitatilor care determind initierea unui
proiect, dobandirea abilitatilor de elaborare a documentatiei de proiect,
inclusiv a planului de actiune, bugetului, graficului de implementare si fisei de
risc, dezvoltarea competentelor de planificare si coordonare a echipei de
proiect in functie de resursele disponibile si obiectivele stabilite, formarea
deprinderilor de monitorizare, evaluare si control a progresului proiectului,
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prin utilizarea indicatorilor de performanta si a instrumentelor specifice,
stimularea gandirii critice si inovatoare in identificarea solutiilor pentru
problemele aparute pe parcursul derularii proiectului, etc

7. Continutul disciplinei/modulului

Numarul de ore

invatamant
Ccu
frecventa
redusa

invatamant
Ccu
frecventa

Tematica activitatilor didactice

Tematica cursurilor

T1. Definirea si contextul international al proiectelor

T.2.

Organizarea managementului de proiect

T.3.

Procese de managementul proiectelor

T.4.

Procesul de initiere in managementul proiectelor

T.5.

Planificarea in managementul proiectelor

T.6.

Executia Tn managementul proiectelor

T.7.

Monitorizarea si controlul in managementul proiectelor

T.8.

Incheiere si evaluare sumativa in managementul proiectelor

S N N N EIE RS
1

w
o
1

Total curs:

Tematica lucrarilor practice/seminarelor

T1.

Definirea si contextul international al proiectelor

T.2.

Organizarea managementului de proiect

T.3.

Procese de managementul proiectelor

T.4.

Procesul de initiere in managementul proiectelor

T.5.

Planificarea in managementul proiectelor

T.6.

Executia in managementul proiectelor

T.7.

Monitorizarea si controlul in managementul proiectelor

T.8.

Incheiere si evaluare sumativa in managementul proiectelor

NP>
1

w
o
1

Total lucrari practice/seminare:
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13.  Railean E., Managementul proiectului:
institutionald, Editura Lumen, lasi, 2017.

14. Sandu A., Ponea S., Bradu O., Manager de proiect: Modele operationale,
Editura Lumen, lasi, 2012.
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Dezvoltare profesionalda &
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Bucuresti, 2008.
9. Evaluare
Forma de Periodica Curenti Studiu Examen

tnvatamant EP 1 EP 2 4 individual

Cu frecventa 15% 15% 15% 15% 40%

Cu frecventa 25% 25% 50%

redusa

Standard minim de performanta

Prezenta si activitatea la prelegeri si seminare
Obtinerea notei minime de ,,5” la fiecare dintre evaluari.




