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Objectifs de la Présentation

Comprendre I'importance de la gestion du
temps.

Explorer les techniques de planification.
Présenter les diagrammes de Gantt et la
méthode du chemin critique (CPM).
Discuter des outils de planification de projet.
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Importance de la Gestion du Temps

Réduction des colts : Eviter les retards
couteux.

Amélioration de la qualité : Permet une
meilleure concentration sur les taches.
Satisfaction des parties prenantes :
Livraison a temps augmente la satisfaction.
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Techniques de Gestion du Temps

Planification : Elaborer un
calendrier.

Suivi : Contréler 'avancement.
Ajustement : Adapter le plan en
fonction des imprévus.
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Le diagramme de Gantt

Definition: Outil visuel pour

representer un projet dans le temps.

Utilisation: Affiche les taches, leur
durée et les déependances.
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Avantages des Diagrammes de Gantt

Clarté visuelle : Facile a comprendre pour les
parties prenantes.

Suivi des progres : Montre rapidement
I'avancement des taches.

Gestion des dépendances : Permet d'identifier
les taches critiques.
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Le diagramme de Gantt

Conduite de projet

Planification _

Action 1

Action 2

Action 3

Action 4
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Mise en production _
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Methode du Chemin Critique (CPM)

Definition: Technique d'analyse pour déterminer
les taches critiques d'un projet. Le chemin critique
est un outil qui permet de déterminer la durée
totale de votre projet.

Objectif: Identifier les taches qui influencent la
durée totale du projet.
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Etapes du CPM



Lister les taches.

Nom du projet

Tache 1
Sous-tache 1.1
Elément de travail 1.1.1
Elément de travail 1.1.2
Sous-tache 1.2
Elément de travail 1.2.1
Elément de travail 1.1.2
Tache 2

Sous-tache 2.1

Elément de travail 2.1.1

Elément de travail 1.1.1
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Etablir les dépendances

Finish
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Types de dépendances

Finish-to-Start (FS) Début a démarrage

4 /" Début a la fin (SF)

Dépendances Dépendances
externes internes

Finish-to finish (FF)
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Etablir le réseau de projet

Tache B Tache D Tache F

Tache A Tache E Tache G Tache H
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Estimer la durée des taches

01 Complexité de la tache
o 2 Disponibilité des ressources

v

Dépendances et
03 séquencgage

S—
A
e . .

o 4 Gestion des risques
05 Modifications de la portée

Facteurs externes
06

Facteurs humains

07

] IU Précision de I'estimation

Technologie et outils

09

Données historiques

10
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Identifier le chemin critique

Tache B Tache D Tache F
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Le réseau de PERT



Découper le projet en taches

N° TACHE NOM DE LA TACHE

A Analyse De Lexistant

B Objectifs Du Nouveau Site
C Analyse De La Concurrence
D Architecture Du Site

E Charte Graphique

F Etude SEO
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Estimer chaque tache

N° TACHE NOM DE LA TACHE DUREE PREDECESSEUR SUCCESSEUR
[EN JOUR]

A Analyse De Lexistant 3 - B
B Objectifs Du Nouveau Site 2 A C,D
C Analyse De La Concurrence 4 B F
D Architecture Du Site 5 B E
E Charte Graphique 7 D -
F Etude SEO 4 C -
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Créer le réseau de PERT

/ 4j / Tachek 4j
C i

Tache A 3] Tache B 2]

5j Tache F 7]
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Identifier le chemin critique (1)

.
, ALY

(o
k// Tache A Tache B
5 Etape 6
c;,eo ~_ [ Etape4 ) P
v Tache F 7j
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Chemin critique sur Grantt (1)

Analyse de I'existant . :
Objectifs Du Nouveau Site B
Analyse De La Concurrence C
Architecture Du Site D ﬂ
Charte Graphique 3
Etude SEO F
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Identifier le chemin critique (2)

Legend
Critical path O
Units Days Install roof
9 g 3 day(s)
5 7 e
Install windows: e Install exterior:
4 day(s) - __llda
Dig ground Lay foundation: Frame house i e
6 day(s 11 day(s 21 day(s —
5 day(s) ay(s) ay(s) —
Put in rough plumbing and electric v
~ 9 day(s) ~
s Install sheetrock Paint walls Install flooring: 7,..'m""m” interior (doors, appliances, etc.):
4 day(s) 3 day(s) 2 day(s) 3 day(s)
> L
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Chemin critique sur Grantt (2)

Stage Owner Q12018 Q22018 Q32018 Q42018

Map out campaign elements and lead handoffs

Marketing (Taylor)

= Conduct competitor research and establish keywords for ranking
2 ‘ Write the sal Reps & Sales |
& Content (Margaret)
£
Establish group of trusted testers for feedback and messaging on product
Product (Bryce)
Determine pricing for for integration
Marketing (Taylor) e
(® Launch c\oseg product beta D
8
3 Build and write integrations page
B Content (Margaret)
8
o
Gather internal and external feedback - make adjustments @)
Product (Bryce)
Marketing (Taylor) Train CS, Sales and Support on new messaging O
g Update marketing collateral with messaging [))
c
2 Fix outstanding bugs based on internal and external feedback
o Content (Margaret)
Publish blog post series for sales reps highlighting partnership
Product (Bryce) Publish blog post for sales leadership highlighting partnership ©
®

8 Warketng (Tayon CEIEEECIEET
H OXIEITEETIIET
s 7 =
3 Promote launch via social media [ ]
8 Content (Margaret) Execute on content distribution )
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Avantages du CPM

Optimisation des ressources : Utilisation
efficace des ressources.

Anticipation des retards : Identification
rapide des problemes potentiels.
Priorisation des taches : Focus sur les

taches cruciales.
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Estimation du Temps

(TP+4*TM+TO)
Durége= —4m—m—mmomoro o

6

TP = Temps Pessimiste
T™ = Temps Moyen
TO = Temps Optimiste
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Merci a tous!



