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Objectifs de la Présentation

Comprendre I'importance de la planification
de projet.

Explorer les étapes clés du processus de
planification.

|dentifier les outils et techniques de
planification.

Discuter des défis courants et des meilleures
pratiques.
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Planification de projet: Definitions

Definition: I'ensemble des activités
d'organisation, de planification, de surveillance,
de coordination et de pilotage en vue de
satisfaire ou de dépasser les exigences et les
attentes des parties prenantes a I'égard d'un
projet.

Definition (1): processus de définition des
objectifs, des taches et des ressources
nécessaires pour atteindre les objectifs d'un
projet.
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Gestion de la production

Performances

Conit,
rentabihte

Gestion des
ressources
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Importance de la Planification

Réduction des risques : Anticipation des
problemes potentiels.

Gestion des ressources : Allocation efficace
des ressources humaines et matérielles.
Alignement des parties prenantes :
S'assurer que toutes les parties prenantes
soient sur la méme longueur d'onde.
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LES ETAPES DE LA PLANIFICATION

Commencer

Découper le
le travail

projet

Elaborer une
description

@\ﬂ Communiquer

le plan d’action

Nommer un . GdG . Elaborer un
responsable = o calendrier

de controle

Estimer le temps
nécessaire
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La planification de projet en entreprise suppose de
mettre en place :

les delais du projet

les périodes dédiées a chaque partie du projet
les bonnes personnes sur les bons axes du
projet

les risques et comment y répondre (absence,
raison externe, changement de poste, etc.)
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Définition des Objectifs

Spécifiq ues Mesurubles /'\::' ceptables ' —[ o] 3_\._5;_‘1' ont

Definis Dont la quantite
précisement et la qualite
guant a ce qui doivent pouvoir

doit étre fait, par étre evaluées
qui et comment précisément
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Identification des Taches et Activités
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Evaluation des Ressources Nécessaires

Réalisation
Ressources s des N Ressources

matérielles missions et Financieres
activites

Ressources Humaines
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DEFINIR LES

TACHES

Définir les
taches
nécessaires a
la réalisation
du projet

ALLOCATION DES RESSOURCES

5 étapes pour un réussir son projet

RESSOURCES

—

Estimer les
ressources
nécessaires
pour chaque
tache

ESTIMER LES

DETERMINER
LA
DISPONIBILITE

Déterminer les
ressources
disponibles

pour le projet

ATTRIBUER LES

RESSOURCES

Attribuer les
ressources
disponibles

aux différentes
taches

Suivre
I'utilisation des
ressources et
d'ajuster
I'allocation
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Elaboration du Calendrier

This slide focuses onthe yearly timeline for waterfall project planning which cover four phases such as planning, implementation, testing and deploymentwith requirement analysis, software designing, reviewing, fixing bugs,
documentation, regression testing with resource names.

Phases

Q1 Q2
= = - o

Analyzing requirements

Software Designing Scope creep delays

implementation

T Reviewing

Execution

Architect Pulledinto
emergency
productionissue

Documentation

Reviewing

Unit Testing
I

@ $17,600
Planning $55,800
$4,000
@ $126,720
5 84
Implementation 15540
$4,000
$21,120
$14,080
Testing 4,000
3400
$17,600
$21,120
s
Deployment 3520
3400

Resource Name
Client

Product Management
Quality Assurance
Software Architects
Software Engineers

Technical Writers

Release Management

This slide is 100% editable. Adaptit to your needs and capture your audience’s attention.

Fixing bugs ‘}

Add text here T
Beta Phase [N
TN

8zaa14 apo)
8zaa14 apo)

Regression Testing

Post-beta bug fixing p

Add text here

Add text here
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Diagramme de Gantt

Gantt Chart

Tasks

Market research D

Digital advertising

Marketing briefs S

Copywriting

Paid Social

Design Rollout

Social campaign

Sale period

Extended hours

Post-campaign analysis

Print assets ——
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Méthode PERT

e ——
TASK1

START

Duration: 4 days

\ 7

e —",
TASK 2

TASK 4
Duration: 3 days

TASK 7
Duration: 2 days

TASK S

Duration: 6 days

. >

—_—
TASK 3
Duration: 2 days

\ »

'l Duration: 6 days

TASK 5
Duration: 4 days

TASK 8
Duration: 5 days
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Le rble des jalons dans la définition du succés

Définir le succes avec des
jalons

Suivi des progrés et respect du
calendrier

Motiver et impliquer les
parties prenantes

Conseils pour une définition
efficace des jalons

Etude de cas

%

)
“"
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Dantotsu 2 .com

Vue détaillée du projet et de toutes
les taches a réaliser pour le mener a
bien

T we ¢ 'agit pac d'opposer les 2 approches mais d'utiiven lee 2 poun préciven lee estimations
aw fi du tempe tout en gardant la wue d'ensemble.
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Evaluation des Risques

e I|dentification et analyse des risques.
o Elaboration d'un plan de réponse aux

risques.
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Probabilite

&
Tres
Elevée
Elevee
-
Mineure Modérée Majeure Séveére
Severite
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Actionnaires

' >
M D
Travailleurs Société

- Parties
~ prenantes

Managers Banquiers

= = le

o0
; Fournisseurs
Clients
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Outils de Planification de Projet: Logiciels de
gestion de projet

TJira J

Azure DevOps

Ml Trello
:J
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Meilleures Pratiques en Planification de Projet

Impliquer les parties prenantes des le début.
Réviser régulierement le plan.

Etre flexible et prét a s'adapter.

=
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Globant

Merci a tous!



