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Initiation du Projet



Objectifs de la Présentation

● Comprendre l'importance de l'initiation d'un 

projet.

● Explorer les chartes de projet et leur rôle.

● Identifier les parties prenantes et leur impact.

● Discuter de l'importance d'une vision claire.

● Introduire des outils pour l'analyse des 

parties prenantes.



L'Initiation d'un Projet: Definition et Objectifs

Definition: L’initialisation de projet signé le 

lancement du projet.

Objectifs:

● Justifier le projet

● Déléguer le projet à l’équipe de réalisation

● Élaborer la charte projet

● Lancer le projet







Les processus de GdP



Le chef de projet

Definition: La personne qui organise et conduit les différentes 

phases du projet dont il en assume entièrement le management.

Objectifs:

● Justifier le projet

● Déléguer le projet à l’équipe de réalisation

● Élaborer la charte projet

● Lancer le projet



Quel est son role?



Quel est son role? (1)



Quel est son role? (2)





Matrice de faisabilité



Charte de projet

Definition: Le livrable principal de la phase de conception d’un projet.

Les enjeux: 

● Formaliser la demande

● Décrire les objectifs du projet et les bénéfices attendus

● Allouer un budget et des ressources

● Décrire les hypothèses de bases (périmètre, échéancier, etc.)

● Autoriser le lancement du projet



Chart de projet



Parties prenantes

Definition: Une partie prenante projet, également appelée 

acteur ou intervenant, est toute personne, groupe ou 

organisation qui a un intérêt ou peut être affecté par les 

activités, le déroulement ou les résultats d’un projet. 

Les parties prenantes peuvent ainsi être internes ou 

externes à l’organisation qui mène le projet et peuvent avoir 

des attentes, des besoins et des exigences spécifiques 

liées au projet.



Estimation coûts

● Le coût de production (le coût des sous-traitants, le 

coût des équipes).

● Les frais de matériel et déplacements

● Les provisions de risques (pénalités, démissions, 

formations)



Estimation temps/delais

● Fragmenter le projet en petites tâches

● Opter pour le rétro-planning

● Constituer une équipe de choc

● Mettre le leadership en avant

● Mettre la communication avant tout !

● Organiser un meilleur suivi



Chiffrage d’un projet Agile



Parties prenantes



Merci a tous!


