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Objectifs de la Présentation

Comprendre I'importance de l'initiation d'un
projet.

Explorer les chartes de projet et leur réle.
|dentifier les parties prenantes et leur impact.
Discuter de I'importance d'une vision claire.
Introduire des outils pour I'analyse des

parties prenantes.
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L'Initiation d'un Projet: Definition et Objectifs

Definition: L'initialisation de projet signe le

lancement du projet.

Objectifs:
Justifier le projet
Déléguer le projet a I'equipe de réalisation
Elaborer la charte projet

Lancer le projet
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Avant Projet Initialisation

Identifier et Définir et estimer
comprendre le besoin le projet

o gélgcﬁm des » Charte de Projet
- _ Analyse des
. Matrice de Parties Prenantes
faisabilité .
» Macro-Planning
Etude
. Registre des
d'Opportunité ® risques
i Matrice des
risques
N Réunion de
lancement
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Définir la notion de projet et le lien avec I'entreprise

* Nature, portée, incidences pour |'entreprise
* Fonctionnement en mode de projet
* Organisations de projet

Identifier les processus utiles au manager de projet

* Les processus : colits, délais, contenu, risques
e Le cycle de vie du projet, les phases et les revues

Appréhender la dimension humaine

e Nature et role des structures : décider, coordonner, réaliser

e Les parties-prenantes d’un projet : nature, roles et responsabilités

* Le systeme relationnel d’'un projet

* La communication formelle (livrables, réunions) et informelle (réseaux...)

Pratiquer la dimension de planification dans un projet

* Lagestion du temps

» "approche de planification : les objectifs et les taches

* |es outils de planification : 'ordonnancement — le planning (Gantt, Pert)
* La dynamique de suivi : enjeux et modalités

Identifier les autres parametres de management

e Le budget, les colts, les risques
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Les processus de GdP

Ressources

2 Communication Qualite
Humaines

Périmetre

Intégration

Approvisionnements Parties Prenantes
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Le chef de projet

Definition: La personne qui organise et conduit les differentes

phases du projet dont il en assume entierement le management.

Objectifs:
Justifier le projet
Déléguer le projet a I'equipe de réalisation
Elaborer la charte projet

Lancer le projet
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Quel est son role?
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Quel est son role? (1)

. P
u / Equipe projet
(interne) et =
Clients / Utilisateurs \ Hiecione)

hiérarchique(s)

|

Sponsor/
Conunz}ndilaire

Autres groupes
- Prestataires externes < >
- Sous-traitants, exploitants
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Quel est son role? (2)

VoUS MAVIEZ PARLE D'UNE NOWELLE
)\ FAIRE POUR FONCTIONNALITESUR VOTRE SITE...
HIER, BIEN SOR ! ~ET N'oUBLI ! JE VoIS DES DISPONIBILITES SE DESSINER
POUR LE ¢ EgAUTRE CET ETE... vOULEZ-voUs QUE
POUR D... MERCI!

NOUS EN PARLIONS 7
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Etude de faisabilité :

4 com n lé
composantes cles VOLET COMMERCIAL

* Adéquation avec le business
model de I'entreprise

* Priorité du projet en
question

* Définition du
positionnement sur le
marché : s'il s'agit d'un
produit/service

VOLET ECONOMIQUE

* Contrainte du systéme
économique sur le projet

* Impact du projet sur la
collectivité du pays
d'accueil (emploi...)

* Impacts sociaux / RH

VOLET FINANCIER
Technologl‘e » Bénéfices attendus
normes, lois .
i e Prix de vente

e Retour sur investissement
* Codts du projet
e Financement nécessaire

Impact sur I'environnement
Pouvoir, régime
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Matrice de faisabilité

Feasibility f

Areas for Areas for

High| |ncremental Gains Strategic Actions

Low Areas to Ignore Promising Areas

>

Low High Importance
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Charte de projet

Definition: Le livrable principal de la phase de conception d’'un projet.

Les enjeux:
Formaliser la demande

Décrire les objectifs du projet et les bénéfices attendus
Allouer un budget et des ressources

Décrire les hypothéses de bases (périmétre, échéancier, etc.)

Autoriser le lancement du projet
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Chart de projet

Présentation du projet

Les principaux livrables

Description des principoux livrobles

GO

Les opportunités et
besoins de I'entreprise

Description des opportunites

et/ou besoins de I'entreprise

Objectifs du projet

ireve description des objectifs du

nroset
MOy EL

Les principaux jalons

Etude preliminaire des
colits

Perimetre du projet

Description du perimetre projet

Les contraintes de
réalisation
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Parties prenantes

Definition: Une partie prenante projet, également appelée
acteur ou intervenant, est toute personne, groupe ou
organisation qui a un intérét ou peut étre affecteé par les

activités, le déroulement ou les résultats d’un projet.

Les parties prenantes peuvent ainsi étre internes ou
externes a I'organisation qui mene le projet et peuvent avoir
des attentes, des besoins et des exigences spécifiques

liees au projet.
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Estimation colts

Le colt de production (le colt des sous-traitants, le
colt des équipes).

Les frais de matériel et déplacements

Les provisions de risques (pénalités, démissions,

formations)
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Estimation temps/delais

Fragmenter le projet en petites taches
Opter pour le rétro-planning
Constituer une équipe de choc

Mettre le leadership en avant

Mettre la communication avant tout !

Organiser un meilleur suivi
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Chiffrage d’un projet Agile

Chaque sprint est :
e Défini

e Chiffré

e Validé

® Puis lancé

% Facturation au temps passé
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Parties prenantes

Parties prenantes externes Parties prenantes internes
" Dirigeants
Utilisateurs &
Clients
Fournisseurs et Managers
sous-traitants Salariés

Intermédiaires P B

Concurrents
Etat “Business units”
Associations Syndicats
groupes d'intérét créanciers

et de pression

www.manager-go.com
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Merci a tous!



