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Objectifs du Cours et Informations Générales

Acquérir une comprehension approfondie des
concepts de gestion de projet.

Développer des compétences pratiques en
planification et en exécution de projets.

Maitriser les outils et méthodologies de
gestion de projet.
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Objectifs de la Présentation

Comprendre les bases de la gestion de
projet.

Explorer les eéléments qui rendent un projet
reussi.

Discuter du cycle de vie du projet et des
termes clés.
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Activité Brise-Glace: Deux Vérités et un Mensonge
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Concepts de Gestion de Projet

e (Qu'est-ce que la gestion de projet ?

e Pourquoi est-elle importante ?
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Caractéristiques du projet

Limite dans le temps (une debut, une fin)
Un déroulement par étapes

Des contraintes: couts, qualité, délais
Des acteurs (individus impliqués dans le
projet)

Un ou plusieurs livrables

Des moyens: humains, financiers,
materiels

Des risques
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Conditions de Lancement d'un Projet

|ldentification d'un Besoin ou d'une Opportunité
Définition des Obijectifs Clairs

Evaluation des Ressources Disponibles
Engagement des Parties Prenante

Elaboration d'un Plan Préliminaire

Evaluation des Risques
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Gestion de
l'intégration

Gestion de

Gestion des

achats I'étendue

Gestion
du temps

Gestion des
risques '
Les composantes clés

de la gestion de projet

Gestion
des colts

Gestion des
communications

Gestion de
la qualité

Gestion des
ressources

Globant)



Le Réle d'un Chef de Projet
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Objectif du Projet
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Qu'est-ce qui Rend un Projet Réussi ?
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Objectifs

Monde des idées

Monde des objectifs

Monde de |'action concréte

Registre

Finalités

Objectifs généraux

Objectifs opérationnels

Plan d'action

Niveau

Le réve, l'idéal, les enjeux, les
stratégies...

Je sais ou je veux aller, mais de
facon encore assez générale.
Mes objectifs se précisent, se
découpent, s'emboitent.

Planification
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MALIN Methode

Etre précis, si possible avec des chiffres (ex : éviter « souvent »

M | Mesurable et préférer « tous les 3 jours ») =» vérifiable par la suite.
, Un objectif réalisable, réaliste
A | Atteignable
. Donner un périmetre a son projet : une durée, une date de
L | Limite début et de fin.

: Concret et clair pour tous
I |Identifiable

. JER Les objectifs peuvent étre modifies, voire méme les moyens
N | Négociable | s en ceuvre.
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L’objectif formalisé doit étre compris par tous

Comment e client I'a
souhaité

Comment le chef de projet I'a
compris

Comment l'analyste I'a
schématisé

Comment le programmeur Comment le Business
f'a écnit Consultant 'a décrit

Comment le pojet a été
documenté

Ce qui a été installé chez
le chent

Comment le client a été
facturé

Comment le support Ce dont e client avait
technique est effectué réellement besoin
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Conduite de Projet



Incrémental vs Itératif
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Séquentiel ou Waterfall (années 70)

p!
Modele en cascade générique
Analyse
Les étapes s’exécutent en séquence.
Chaque étape dépend de I'étape précédente.
Conception j
Mise en
oeuvre .
Validation 3

Mise en
service
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Ingénierie simultanée (années 80)

Ingénierie simultande
Vanveting
bovar
—-
Avane (o epton
el o . . Gain de temps
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Cycle en V (années 80)

temps

Analyse des besoins
et faisabilité

Spécifications

Conception
architecturale

Conception
détaillée

Recette

Tests de validation

Tests d’intégration

Tests unitaires
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Modele en spirale

1. Détermination
des objectifs

Révision

A

G|

Rédaction
s besoins

Progression 2. ldentification et

S réduction des risques
Ana]yse Analyse
de risque 3 de risque
Analyse
de risque 2
Analyse
de risque 1 Prototy Prototypage

ratione
Prototype 1\ PTow1YPe 2 pé

Validation

4. Planification de
I'itération suivante

Validation de
la conception

Publication

Principes

Conception

Intégration

Développement
Implantation

3. Développements
et tests
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Modeéle par increment
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Les 5 phases du

cycledewie d'un projet

E »
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SDLC

Document de
spécification des
exigences logicielles Docutrinen;s ?‘e v
(SRS) qui énonce les ?:i)‘rlr:aeg ( l?InLD )ee&e
) du logsfgzllae':‘l,em conception de bas
confirme au;;rés des niveau (LLD).

POICAS PRBtENRGE: 1. Exigences
et Analyse
2. Conception

6. cle de vie du age du logiciel e
Maintenance d,y I t cod .?uaﬁ' dolzotgst et
ev_e _oppemen 3. Mise en
logiciel (SDLC) oeuvre

» Tests d'intégration

Le Iogi.iciel est installé -
dans lenvironnement . B » Tests de performance

de production. o Tests de sécurité
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Triangle d’or en gestion de projet

Globant)



Globant

«» Vocabulaire

Reference



https://chef-de-projet.fr/lexique-gestion-de-projet/
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Merci a tous!



