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FISA DISCIPLINEI/MODULULUI

MD-2068, CHISINAU, STR. STUDENTILOR, 9/7, TEL: 022 50-99-63, www.utm.md

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

1. Date despre disciplina/modul

Facultatea Calculatoare, Informatica si Microelectronica
Departamentul Inginerie Software si Automatica
Ciclul de studii Ciclul Il, Studii superioare de master
Programul de studii Tehnologia informatiei pentru afaceri
" Tip de Categoria Categoria de Credite
Anul de studii Semestrul evaluare formativa optionalitate ECTS
Ao - F — uniate de curs O - unitate de
Anul Il (invatamant cu frecventa) Il E fundamentala curs obligatorie 5
2. Timpul total estimat
Din care
- A exo A Ore auditoriale Lucrul individual
Total ore in planul de invatamant - - - - —
’ . Proiect Studiul materialului Pregitire
Curs Practice . e e
de an teoretic aplicatii
Invitimant cu frecventa ‘ 150 20 20 - 110 -

3. Preconditii de acces la disciplina/modul

Pentru a atinge scopul si obiectivele cursului, masteranzii trebuie sd posede abilitati de gandire

Conform logica, analitica si critica obtinute la cursul de “Matematica computationald”, ,,Matematici speciale
planului de I”, ,,Baze de Date”; sa dispuna de competentele formate in cadrul cursului de ,,Modelare matematica”
invatamant care faciliteaza proiectarea, modelarea si simularea diferitor procese specifice diferitor domenii de

activitate sociald gi / sau economica si / sau de mediu

La nivel de cunoastere si intelegere, masterandul va fi capabil:

*  sd cunoasca notiunile specifice unui studiu de fezabilitate;

»  sd cunoasca reglementdrile nationale si europene referitoare la fondurile structurale;

»  sd analizeze partile interesate de implementarea proiectului (Stakeholder-ii);

*  sdcunoasca elementele de baza ale selectiei si evaluarii proiectelor;

»  sadescrie procesul de demarare si de management al proiectului;

*  sanumeasca principiile de formare a bugetului proiectului, achizitiilor de resurse;

*  sd cunoasca elementele de baza ale auditului unui proiect.

La nivel de aplicare, masterandul va fi capabil:

»  saidentifice elementele de baza ale unui studiu de fezabilitate;

»  sa determinate tematica proiectului;

»  sa formuleze problemele specifice unui potential domeniu de implementarea a unui proiect;

*  sd colecteze informatii referitoare la cautarea finantatorilor;

*  sa monitorizeze activitatile ce asigura indeplinirea scopului si obiectivelor proiectului;
Conform *  sd evalueze impactul economic, social si de mediu al proiectului;
competentelor | *+  sa efectueze analiza riscurilor unui proiect;

»  sd efectueze evaluarea sustenabilitatii unui proiect.

Finalitatea cursului constd in formarea competentelor de concepere a unei schite de proiect de catre
masterand.

In baza abordirii specifice de desfasurare a prelegerilor si lucrarilor de laborator la nivel de integrare,
masterandul isi va forma abilitati de lucru in echipa, deoarece prelegerile si lucrarile de laborator vor
fi organizate in format de atelier colaborativ, masteranzii fiind separati in echipe de lucru, unde
fiecare membru va avea obligatiile si insarcinarile sale.

In predare-invitare vor fi utilizate metodele ce urmeaza:

Pentru orele de prelegeri: prelegerea magistrald, expunerea, conversatia euristica, reflectia, modelarea
de situatii problematizate, utilizarea de prezentari electronice, metoda STEPS.

Pentru lucrarile de laborator: invatarea bazatd pe problemd si / sau cercetare; analiza, sinteza
documentelor incluse in diverse cadre normative nationale si internationale.

Se vor aplica metodele: matricea de prioritati; studiul de caz, simularea actiunilor de proiect, tehnica
grupului nominal, Brainstorming, cafenea publicd, exercitii de tratare individuala si 1n grup.



http://www.utm.md/

4. Conditii de desfasurare a procesului educational pentru
Pentru prezentarea materialului teoretic in sala de curs este nevoie de proiector, calculator, acces la
Curs continuturile didactice de pe platforma Moodle elaborate de titularul cursului. In cadrul orelor de curs
si laborator se vor utiliza aplicatii, precum: Microsoft Office (PowerPoint; Microsoft Project).
Masteranzii vor perfecta rapoarte conform conditiilor expuse in indicatiile metodice. Termenul de
Practice predare a lucrarii de laborator — doud sdptdmani din momentul repartizarii insarcindrii la lectia de
laborator.
5. Competente specifice acumulate
Competente | CPM1. Operarea cu concepte si metode stiintifice din matematica, stiinta calculatoarelor,

profesionale

automatica, tehnologia informatiei si comunicatiilor

e CPML1.1 Identificarea conceptelor, principiilor, paradigmelor, metodelor si tehnicilor de descriere,
modelare, verificare si implementare a sistemelor de calcul, aplicatiilor software si retelelor de
calculatoare.

e (CPMI1.4 Evaluarea formald a caracteristicilor comportamentale si structurale ale sistemelor de
calcul, aplicatiilor software si retelelor de calculatoare.

e (CPM3. Identificarea, formularea si solutionarea problemelor folosind instrumentele stiintei si
ingineriei calculatoarelor

e CPM3.1 Identificarea si implementarea tehnicilor si metodelor de solutionare a sarcinilor de
sinteza, modelare, simulare, testare a problemelor abordate la curs prin intermediul instrumentelor
digitale (dupd caz: aplicatiilor software, echipamentelor, sistemelor de calcul si obiectelor
inteligente).

e (CPM3.2 Punerea in aplicare a cunostintelor interdisciplinare corespunzatoare, a metodelor de
solutionare s§i a mediilor de dezvoltare pentru creare proiectelor si interpretarea rezultatelor
(preconizate, initiale, intermediare, finale, etc.).

e (CPM3.3 Solutionarea problemelor specifice domeniului obiectului de studiu prin intermediul
metodelor si tehnicilor de proiectare asistatd de calculator.

e (PM3.4 Evaluarea comparatd a performantelor proiectelor de analizat si / sau dezvoltat prin
mijlocirea instrumentelor digitale (dupa caz: aplicatiilor software, sistemelor de calcul, retelelor de
calculatoare, etc.).

CPM6. Cercetarea in domeniul stiintei tehnologiei informatiei si comunicatiilor; managementul

produselor si al serviciilor IT ajustate la cu exigentele zile de azi (piata muncii, oferta de servicii,

etc.)

e CPM6.1 Descrierea procedeelor, tehnicilor si metodelor de baza necesare in domeniul stiintei
calculatoarelor, tehnologiei informatiei si comunicatiilor.

e (CPM6.5 Elaborarea si gestionarea produselor program, utilizind metode si instrumente de lucru
pentru cercetarea aplicatiilor software, sistemelor de calcul si retelelor de calculatoare.

Competente
transversale

e CTI1. Comportarea onorabila, responsabila, eticd, In spiritul legii pentru a asigura indeplinirea
sarcinilor profesionale.

e CT2. Demonstrarea capacitatii de lucru in echipd, identificarea rolurilor si responsabilitatilor
individuale si comune, luarea deciziilor si atribuirea de sarcini, cu aplicarea de tehnici de relationare
si munca eficienta 1n cadrul echipei.

e CT3. Demonstrarea spiritului de initiativa si actiune pentru dezvoltarea profesionald si personala,
prin formare continud, utilizand surse de documentare in limba romana si in limbile de circulatie

internationala.
6. Obiectivele disciplinei/modulului
— Consta in familiarizarea masteranzilor cu conceptele fundamentale specifice domeniilor: studiului de
Obiectivul o . . . ) . . ;
general feng}lltate si a mgnagementulql de' proiecte si este orientat spre dezv_oltarga competengel de studiu
individual prin analiza faptelor si auditul domeniului de lansare a unor proiecte investitionale.
Obiectivele | Cursul ,,Managementul proiectelor” determind elementele caracteristice ale proiectelor cu finantare
specifice europeand si pune in evidentd perspectiva integrari Republicii Moldova in organismele europene.
7. Continutul disciplinei/modulului
Tematica activititilor didactice Numirul
’ de ore
Tematica cursurilor
T1 Studiul de fezabilitate al unei investitii. Date generale. Importanta, definire, concepte de baza; scopul, 3
5 arii de fezabilitate conform TELOS, manuale si reglementari relevante, Continutul caietului de sarcini.
T2 Studiul de fezabilitate al unei investitii. Continutul unui studiu de fezabilitate: date generale, date
tehnice, durata de realizare si etapele principale, costul estimativ al investitiei, analiza socio-economica si 3
financiard, sursele de finantare sau cofinantare a proiectului de investitii, concluzii si propuneri, materiale




Tematica activitatilor didactice

Numarul
de ore

grafice. Organizarea caietului de sarcini, activitati preliminare in elaborarea unui caiet de sarcini. Criterii
de evaluare a caietului de sarcini.

T3 Introducere in managementul proiectului (MP). Importanta, definirea notiunilor de baza ale obiectului
de studiu; aparitia si evolutia domeniului. Tipologia proiectelor versus clasificarea informatiilor relevante
cu privire la proiectul investitional. Filosofii corporatiste sau metodologie Agile. Descrierea
multidimensionald a investitiei: functionala si tehnologica. Date tehnice privitoare la investitie (preluate
din proiectul tehnic, anexat la studiul de fezabilitate).

T4 Costurile estimative ale investitiei. Analiza cost-beneficiu. Identificarea investitiei si definirea
obiectivelor, inclusiv specificarea perioadei de referintd. Analiza optiunilor. Analiza financiara inclusiv
calcularea indicatorilor de performanta financiara. Sursele de finantare ale investitiei. Principalii indicatori
tehnico-economici ai investitiei.

T5 Managementul resurselor umane in cadrul proiectului investitional. Aspecte relationate de importanta
si calitatea echipei (rolul si obligatiile membrilor echipei), managerii de proiect (rolul, aptitudini si
obligatii); estimarea beneficiarilor si / sau grupurilor tinta ale proiectului. Structura logica a proiectului
(Managementul Ciclului de Proiect (MCP) si Matricea Cadrului Logic al Proiectului (MCL)); repere
referitoare la ciclul de viatd al proiectelor si metodologiile de management al proiectelor.

T6 Aspecte de management al resurselor financiare in cadrul proiectului investitional. Surse de finantare.
Indicatori tehnico-economici de baza pentru investitia intr-un proiect. Avize si acorduri de principiu.
Deviz estimativ. Devizul estimativ al proiectului: elaborarea lista tipurilor de bunuri si servicii ce urmeaza
de achizitionat in proiect. Proceduri de achizitii publice. Modele de posibile cereri de finantare pentru un
proiect investitional.

T7 Planul de finantare a investitiei. Stabilirea strategiei proiectului: perioada de implementare, design-ul
activitatilor de proiect (tipologie, frecventa, conlucrarea cu partenerii de proiect, predare catre beneficiari,
etc). Structura proiectului cerinte generale. Factorii interesati. Metodologiei elaborérii si implementarii
diagramei Gantt.

T8 Evaluarea corespunderii finalitatilor de proiect cu conceptia de proiect, obiecte, planul de finantare,
planul de activitati. Logica orizontala. Logica verticala. Indicatori de Verificare a Obiectivelor. Rezultate
plan evaluare durabilitate impact.

Alte tipuri de management in cadrul unui proiect: managementul timpului; al situatiilor de criza si risc.
Metode specifice de aplicat: in managementul timpului, al situatiilor de criza si risc, etc.

Total curs:

20

Tematica lucririlor practice

LL1 Surse de finantare a SF pentru proiectele investitionale.

LL2 Dezvoltarea strategiei pentru efectuarea unui SF.

LL3 Metodologia de efectuare a analizei SWOT.

LL4 Elaborarea unui caiet de sarcini (Activitati preliminare elaborarii continutului unui CS; Criterii de
evaluare a unui CS).

LL5 Finalizarea elabordrii integrate a unui SF.

LL6 Analiza, sinteza si conformarea cu standardele donatorilor potentialului de proiect (pregitirea
documentatiei de buget pentru aplicarea citre finantare).

LL7 Analiza campului de forte: beneficiari si factori potential interesati. Analiza, formularea,
argumentarea problemei. Formularea scopului si ale obiectivelor proiectului. Stabilirea planului de
dezvoltare si monitorizare strategica a proiectului.

LL8 Elaborarea Matricei Cadrului Logic al Proiectului.

LL9 Designul activitatilor de proiect (tipologie, frecventa, beneficiari, etc). Prezentarea planului de
activitati al proiectului. Elaborarea bugetului de proiect. Descrierea rezultatelor preconizate.

LL10 Metodologie de evaluare si monitorizare a proiectului. Managementul riscului in proiect.
durabilitatea si impactul proiectului. managementul timpului proiectului. Crearea diagramei GANTT.
Descrierea organizatiei si a echipei responsabile de implementarea proiectului.

LL11 Prezentarea integrata a proiectului elaborat de echipad pentru lucrarea de finalizare a cursului in

conformitate cu template-ul programului de finantare a donatorului identificat (ca si tema a proiectului de

grup).

Total lucriri practice:

20
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9. Utilizarea IA generativa

Permisiunea
de utilizare

Utilizarea IA generative in cadrul temelor si proiectelor este permisa, cu conditia ca studentii sa
respecte urmatoarele reguli:

IA generativa poate fi utilizata pentru generarea de idei, structuri de text sau cod, dar toate
materialele generate trebuie sa fie revizuite si ajustate de catre student pentru a se asigura ca acestea
corespund cerintelor academice.

Orice utilizare a IA generative trebuie sa fie declarata in sectiunea de apendice a fiecarei lucrari,
folosind fraza: "In timpul pregatirii acestei lucrari, autorul a utilizat [NUME INSTRUMENT /
SERVICIU] in scopul [MOTIV]. Dupa utilizarea acestui instrument/serviciu, autorul a revizuit si
editat continutul dupd cum a fost necesar si isi asuma intreaga responsabilitate pentru continutul
lucrarii.”

Restrictii de

Studentii nu trebuie sa considere 1A generativa ca o sursa de incredere pentru informatii, deoarece nu
ofera referinte clare sau surse documentate.

utilizare L . ) . . . .

e Nu este permisa citarea directda a continutului generat de IA in lucrarile academice ca si cum ar fi
sursa primara.

e Activitatile in care este interzis utilizarea |A generativa sunt specificare de profesor si sunt de
regula evaluari intermediare si finale sau care nu presupun activitati de dezvoltare a competentilor
profesionale.

10. Evaluare
Periodica L
Curenta Studiu individual Proiect/teza Examen
EP1 EP2 olect/te
15% 15% 15% 15% 40%

Standard minim de performanta

Prezenta la lectii; activitatea si calitatea pregatirii la / pentru prelegeri si lucrari practice;
Obtinerea notei minime de ,,5” la evaluari si lucrari practice;
Obtinerea notei minime de ,,5” la lucrul individual.
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11. Criterii de evaluare

Pondere in

Ponderea in

Activitate Componente Metoda de evaluare, criterii de evaluare | notafinala a evaluarea
evaluare e e R
activitatii disciplinei
Evaluare Raport prezentat scris si sustinut oral la:
periodica I Continut teoretic, | Modulul I. Studiul de fezabilitate (SF) /
N 100% 15%
teme 1-4 Modulul Il. Introducere in managementul
proiectului.
Evaluare Continut teoretic Raport prezentat scris si sustinut oral la:
periodica I1 ’ > | Modulul 111. Conceptualizarea planului de 100% 15%
teme 5-8 APPSO . .
activititi si de finantare al unui proiect
Evaluare Discutii 1n cadrul seminarelor 25%
curenta Raport scris, precum si sustinut oral in baza
Acti\{itatea unui template de prezentare publica pentru: 15%
practica Conceptia de proiect la o tema discutata si 5%
aprobata de cadrul didactic in cadrul
lectiilor de contact.
Studiul Raport de cercetare scris, sustinut oral in
individual baza unui template de prezentare publica.
Cercetare la tema | Tema va fi selectata de student din lista 100% 15%
temelor de actualitate propuse de catre
titularul de curs.
Evaluarea Examen scris / electronic (pe platforma
finala Continut teoretic | Moodle) cu notarea ulterioara in baza 100% 40%

sl practic

baremului prezent in documentatia aferenta
examenului.




