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FISA DISCIPLINEI/MODULULUI

MD-2068, CHISINAU, STR. STUDENTILOR, 9/7, TEL: 022 50-99-63, www.utm.md

PLANIFICAREA SI ESTIMAREA COSTURILOR UNUI PROIECT IT

1. Date despre disciplina

Facultatea Calculatoare, Informatica si Microelectronica
Departamentul Ingineria Software si Automatica
Ciclul de studii Studii superioare de licenta, ciclul |
Programul de studii Tehnologia informatiei
. Tip de Categoria Categoriade | Credite
Anul de studii Semestrul evaluare formativa optionalitate ECTS
Anul IV (invagamant cU frecventd) 7 E S-Disciplina | O - unitate de 5
Anul V (invatamdnt cu frecventa redusa) 9 de specialitate | curs obligatorie
2. Timpul total estimat
Din care
Total ore in planul de invatimant Ore atjd]torlale - LUCTUI |nQ|V|duaI —
curs Lucriri Seminar Studiul mate_rlaIuIUI Pregatire
practice teoretic aplicatii
Invatimant cu frecventa 60 15 15 30
Invitimant cu frecventi redusia | 60 6 6 48

3. Preconditii de acces la disciplina

Pentru a avea acces la aceastd unitate de curs studentii trebuie si fi finalizat cu succes urmatoarele
cursuri, care asigura fundamentul teoretic si practic necesar pentru intelegerea si aplicarea conceptelor

,Proiectarea Sistemelor Informationale” care oferd cunostinte fundamentale despre procesul de
proiectare a sistemelor informatice, incluzand metodele de modelare si arhitectura sistemelor

»Analiza si Specificarea Cerintelor Software,” unde studentii au dobandit abilitdti de colectare,
analizd si documentare a cerintelor functionale si nefunctionale pentru proiectele software.

Accesul la aceastd unitate de curs/modul necesitd dobandirea urméatoarelor competente, obtinute prin
finalizarea cursurilor premergatoare mentionate mai sus:

Metode de planificare si elaborare a sistemelor informationale: studentii trebuie sa fie familiarizati
cu tehnicile si instrumentele de planificare a unui proiect IT, de la definirea scopurilor si
obiectivelor, pana la realizarea unui plan detaliat de dezvoltare.

Metode de decompozitie a lucrdrilor de proiectare: este necesard stipanirea metodelor de
descompunere a activitatilor de proiectare In sarcini mai mici si gestionabile, facilitind astfel
procesul de dezvoltare si estimare a efortului.

avansate predate:
Conform P
. [ ]
planului de
invatamant : .
’ informatice.
[ ]
[ ]
Conform
[ ]
competentelor
[ ]

Metode de estimare a costurilor pentru lucrarile de proiectare: studentii trebuie sa aiba cunostinte
despre diverse tehnici si metode utilizate pentru a estima resursele financiare si temporale
necesare pentru realizarea proiectelor de dezvoltare IT.

4. Conditii de desfasurare a procesului educational pentru

Curs

e Sala de curs, adaptatd numarului de studenti in formatiunea de studii (serie), echipatd cu
proiector si calculator pentru prezentarea materialului teoretic.

e Nu vor fi tolerate intarzierile studentilor, precum si convorbirile telefonice in timpul orelor.

Lucriri practice/
seminare

Sala destinata desfasurdrii lucrarilor practice si seminare trebuie sa fie dotatd cu urmatoarele

echipamente si facilitati:

e Prize electrice disponibile pentru ca studentii sd poata conecta calculatoarele personale.

e Conexiune la internet stabild pentru accesarea resurselor online si desfasurarea activititilor
interactive.

e Proiector functional pentru prezentarea materialului teoretic si a altor resurse vizuale.

Prezentarea lucrarilor practice:
e Prezentarea lucrdrilor practice este obligatorie si trebuie respectat termenul de predare
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stabilit. Pentru fiecare lectie Intarziata, studentul va fi depunctat cu 1 punct.

e Lucrarea practicd trebuie prezentatd sub forma unui raport redactat conform cerintelor
specificate pe platforma Moodle si incarcat pe aceeasi platforma.

e Activitatea individuald face parte din procesul de evaluare si trebuie incarcata pe platforma
Moodle sub forma unui referat, redactat conform cerintelor stabilite.

5. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

CP1. Elaborarea si proiectarea arhitecturii

Studentii vor dezvolta capacitatea de a estima resursele necesare pentru proiectarea arhitecturii software
si hardware a solutiilor IT complexe, tinand cont de cerintele functionale si nefunctionale. Acestia vor
invata sa planifice activitatile de proiectare si sd estimeze costurile asociate cu diferitele faze ale
dezvoltarii arhitecturii.

CP2. Proiectarea si dezvoltarea aplicatiilor

Cursul va ajuta studentii sa planifice si sd estimeze eforturile implicate in dezvoltarea aplicatiilor
software eficiente si scalabile, folosind metodologii moderne de dezvoltare. Acestia vor invéta sa
decompuna procesele de dezvoltare si sd aloce resurse adecvate pentru fiecare activitate, astfel incat sa
fie respectate standardele de design si cerintele de performanta.

CP3. Integrarea componentelor

Studentii vor fi capabili sd estimeze costurile si resursele necesare pentru integrarea componentelor
software si hardware intr-un sistem unitar. Acestia vor invata sa identifice cerintele de interoperabilitate
si sd planifice activititile de integrare, asigurand o implementare eficienta si cost-eficienta.

CP4. Testarea aplicatiilor

Cursul va oferi studentilor competente in planificarea si estimarea costurilor asociate proceselor de
testare a aplicatiilor, inclusiv testele de performanta, securitate si functionalitate. Studentii vor invata sa
anticipeze resursele necesare pentru a valida aplicatiile si sd includa aceste costuri n planul general al
proiectului.

CPS. Implementarea solutiilor

Studentii vor dobandi abilitati de a estima resursele pentru implementarea solutiilor IT in medii reale,
inclusiv costurile de infrastructurd, suport tehnic si integrarea finald a solutiei. Acestia vor planifica
fiecare etapa a implementarii pentru a asigura functionarea corecta si eficientd a sistemelor IT.

CP6. Elaborarea documentatiei

Competentele dezvoltate In acest curs vor permite studentilor sa estimeze timpul si resursele necesare
pentru crearea documentatiei tehnice detaliate, inclusiv specificatii tehnice, manuale de utilizare si
ghiduri de instalare. Acestia vor invdta sa integreze aceste activitati in planul de proiectare si sa
estimeze impactul lor asupra costurilor totale.

CP7. Ingineria sistemelor

Studentii vor invata si estimeze si s planifice resursele necesare pentru proiectarea si gestionarea
sistemelor informatice complexe. Aceasta include identificarea cerintelor proiectului, planificarea
etapelor de dezvoltare si estimarea costurilor asociate fiecarei faze a procesului de inginerie software.
CP8. Managementul problemelor

Cursul va ajuta studentii sd dezvolte capacitatea de a planifica si estima resursele pentru identificarea si
rezolvarea problemelor aparute in timpul dezvoltarii si implementarii solutiilor IT. Acestia vor invata sa
minimizeze impactul acestor probleme asupra costurilor si sd previna riscurile financiare asociate.

CP9. imbunititirea proceselor

Studentii vor invata sa analizeze procesele de dezvoltare si implementare, estimdnd resursele necesare
pentru optimizarea si imbunatatirea continud a performantei si eficientei acestora. Acestia vor dobandi
abilitati de planificare a initiativelor de Tmbunatatire si de estimare a impactului asupra bugetului
proiectului.

Competente
transversale

CT3. Dezvoltare personala si profesionala
Constientizeaza nevoia de formare continua cu utilizarea eficientd a resurselor si tehnicilor de nvatare
pentru dezvoltarea personala si profesionala.

6. Obiectivele disciplinei

Obiectivul
general

Dezvoltarea competentelor necesare pentru planificarea si estimarea costurilor unui proiect IT, utilizind
principii si metode specifice managementului proiectelor, pentru a asigura un control eficient al
resurselor si atingerea obiectivelor proiectului.




realizarea unui proiect IT.

SOW, OBS, RBS si RAM.

Obiectivele diagrama Gantt.

e Identificarea si analiza caracteristicilor temporare si unice ale proiectelor IT.
e Aplicarea metodelor de decompozitie a lucrarilor unui proiect, utilizand instrumente precum WBS,

o Intelegerea conceptelor de baza ale managementului proiectelor si a structurii organizationale pentru

e Utilizarea metodelor de planificare temporald a proceselor, cum ar fi metoda CPM, GERT si

specifice e Identificarea si gestionarea constrangerilor proiectelor in fazele de executie, monitorizare si control,

aplicand standardele relevante.

metodologia Agile si compararea acesteia cu alte metode.

e Explorarea metodelor de organizare si proiectare a sistemelor informationale, cu accent pe

e Dezvoltarea abilititilor de estimare a costurilor proiectelor IT, folosind ghiduri recunoscute precum
PMBOK® si aplicand cele mai utilizate metode de estimare in practica
e Si gestioneze cererile de modificare a cerintelor si s documenteze aceste modificari in timp.

7. Continutul disciplinei

Tematica activitatilor didactice

Numarul de ore

inviatimant

invataméant cu

cu frecventa frecven}a
’ redusa

Tematica cursurilor
T1. Managementul proiectelor
Notiuni generale si definitii. Structura organizatiei de productie. Caracterul 1 0,5
temporar si unic al proiectului. Etapele de implementare ale proiectului.
T2. Caracteristicile temporare ale proiectului
Studiul de fezabilitate. Fazele si procesele de management al proiectului. 2 0,5
Identificarea constrangerilor. Alocarea responsabilitatilor.
T3. Decompozitia lucrarilor proiectului
Work Breakdown Structure (WBS). Statement of Work (SOW). Organizational 5 1
Breakdown Structure (OBS). Resource Breakdown Structure (RBS). Responsibility
Accountability Matrix (RAM).
T4. Metode de planificare temporala a proceselor proiectului
Metoda cdii critice (CPM). Tehnica de evaluare grafica si revizuire (GERT). 3 1
Diagrama Gantt.
T5. Faze de executie, monitorizare si control
Constrangerile unui proiect. Standardul IDEF9 pentru descoperirea constrangerilor 2 1
n afaceri.
T6. Metode de organizare si proiectare a sistemelor informationale
Compararea Agile si Waterfall. Principiile dezvoltarii Agile. Metodologia Agile 3 1
Scrum. Programarea extrema (XP). Dezvoltarea bazata pe testare (TDD). Integrarea
continud in Agile. Metodologia Agile Kanban.
T7. Notiuni de estimare a costurilor proiectului
Ghidul pentru managementul proiectelor (PMBOK® Guide). Scopul evaluarii 2 1
costurilor. Cele mai utilizate metode de estimare a costurilor proiectului. Aplicatii
practice pentru estimarea costurilor.

Total curs: 15 6

Tematica practicelor
P1. Elaborarea structurii de decompozitie a lucrarilor (WBS) pentru un
proiect IT.
Crearea unui Work Breakdown Structure (WBS) pentru un proiect IT ales, 3 1
utilizand instrumente specifice (ex. Microsoft Project, Trello) pentru a defini etapele
si activitdtile proiectului.
P2. Crearea unui plan de proiect utilizdnd diagrama Gantt.
Re_alizarea L_Jr!ui plan de pr_oiect sub fo_rma unei diagrame Gantt, folosind_ software- 4 1
uri de planificare (ex. Microsoft Project, Asana), pentru a seta sarcinile, durata
acestora si dependentele Intre activitati.
P3. Crearea unei matrice de responsabilitate (RAM) pentru un proiect IT. 4 2

Dezvoltarea matricei de responsabilitate (RAM) in care sa aloce sarcinile specifice




Numirul de ore
Tematica activititilor didactice invitimant | nvAtamant cu
cu frecventi frecven}a
’ redusa

ale proiectului membrilor echipei, indicand responsabilitatile fiecarui participant.
P4. Estimarea costurilor unui proiect I'T prin metoda PERT.
Realizarea unei estimari a costurilor unui proiect IT folosind metoda Program 4 5
Evaluation and Review Technique (PERT), calculdnd si analizand valoarea
probabila a costurilor totale.

Total practice: 15 6
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9. Utilizarea IA generativa

Permisiunea
de utilizare

Utilizarea IA generative in cadrul temelor si proiectelor este permisd, cu conditia ca studentii sa
respecte urmatoarele reguli:

IA generativa poate fi utilizata pentru generarea de idei, structuri de text sau cod, dar toate
materialele generate trebuie sa fie revizuite si ajustate de catre student pentru a se asigura ca acestea
corespund cerintelor academice.

Orice utilizare a 1A generative trebuie sa fie declarata in sectiunea de apendice a fiecarei lucrari,
folosind fraza: "In timpul pregatirii acestei lucrari, autorul a utilizat [NUME INSTRUMENT /
SERVICIU] in scopul [MOTIV]. Dupa utilizarea acestui instrument/serviciu, autorul a revizuit si
editat continutul dupd cum a fost necesar si 1si asuma intreaga responsabilitate pentru continutul
lucrarii."

Restrictii de
utilizare

Studentii nu trebuie sa considere 1A generativa ca 0 sursa de incredere pentru informatii, deoarece nu
ofera referinte clare sau surse documentate.

Nu este permisa citarea directa a continutului generat de IA in lucrérile academice ca si cum ar fi
sursa primara.
Activitatile Tn care este interzis utilizarea 1A generativa sunt specificare de profesor si sunt de
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regula evaluari intermediare si finale sau care nu presupun activitati de dezvoltare a competentilor
profesionale.

10. Evaluare
Ep feno‘dlcaEP > Curenti Lucrul individual Examen
Invitimant cu frecventi
15% | 15% | 15% \ 15% \ 40%
Invatimant cu frecventa redusa
25% \ 25% \ 50%

Standard minim de performanta. Prezenta si activitatea la prelegeri si lucrari practice. Prezentarea lucrului individual.
Obtinerea notei minime de ,,5” la fiecare lucrari practice si lucrul individual.

11. Criterii de evaluare

. Componente Metoda de evaluare, Criterii de Pondere Ivn Ponderea in
Activitate nota finali a evaluarea
evaluare evaluare s T
activitatii disciplinei
Invitimant cu frecventa
Evaluare Continut teoretic,
s o i Test pe MOODLE 100% 15%
periodica I teme 1-3
Eva.lua.r% Continut teoretic, Test pe MOODLE 100% 15%
periodica I1 teme 4-7
< — — 5
Evaluare curenta Activitatea Discutii in cadr}ll orelor de practica _ 50% .
practici Raport pentru fiecare lucrare de practici 50% 15%
incarcat pe MOODLE
Lucrul individual Referat/Prezentare/discurs public.
la tema 100% 15%
Cercetare la temd Raportul incarcat pe MOODLE 00% >0
Evaluarea finala C'on‘,unl%t teoretic Test pe MOODLE 100% 40%
s1 practic
Invitimant cu frecventi redusi
Eovalu.are. cllrenta Actl\{lt{jltea Bapjort pentru fiecare lucrare practica 100% 2504
si periodica practica incdrcat pe MOODLE
Lucrul individual Referat/Prezentare/discurs public.
3 0, [0)
Cercetare la tema Raportul incircat pe MOODLE 100% 25%
Evaluarea finala (;onpnqt teoretic Test pe MOODLE 100% 50%
$1 practic




