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MD-2045, CHISINAU, STR. STUDENTILOR, 9/7, TEL: 022 50-99-01 | FAX: 022 50-99-05,

www.utm.md
MANAGEMENTUL PROIECTELOR

1. Date despre unitatea de curs/modul

Facultatea Calculatoare, Informatica si Microelectronica
Catedra/departamentul Informatica si Ingineria Sistemelor
Ciclul de studii Studii superioare de master, ciclul 1l
Programul de studiu Managementul Aplicatiilor Informationale
Anul de studiu Semestrul Tip de Categoria | Categoriade | Credite
evaluare formativa | optionalitate | ECTS
| (invatamant cu frecventa); I E S —unitate de | O - unitate de 5
curs de curs
specialitate obligatorie
2. Timpul total estimat
T N Din care
otal ore in Ore auditoriale Lucrul individual
planul de - - - .
invatamant Curs Laborator PJOIeCt Studiul mat(?”aIUIUI Pregatire aplicatii
e an teoretic
150 20 20 1 80 30

3. Preconditii de acces la unitatea de curs/modul

Conform abilitati de gandire logica individuald si abilitati de lucru Tn grup, obtinute pe

planului de | parcursul anilor de studentie, metode de culegere si analizare a datelor statistice,

invatamant capacitatea de a colecta date despre o tema de studiu si de a le analiza in functie de
anumite cerinte, abilitatea de a tehnoredacta un document si a naviga pe internet,
matematica computationald, matematici speciale, Baze de Date, Sisteme Expert.

Conform La nivel de cunoastere si intelegere:

competentelor Cunoasterea notiunilor specifice studiului de fezabilitate, managementului

proiectelor; explicarea si interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum Si a
continuturilor teoretice si practice ale acestei discipline; constientizarea beneficiilor
pe care le aduce managementul proiectelor, n orice domeniu de activitate; abilitatea
de a concepe proiecte, urmarirea si evaluarea acestora; cunoasterea metodelor
folosite Tn managementul proiectelor de la conceperea si pand la faza de evaluare a
rezultatelor finale; intelegerea principiilor generale care directioneaza activitatea de
managementul proiectelor; capacitatea de a atrage, de a motiva, si recompensa
membrii echipei de proiect.

La nivel de aplicare, studentul va fi capabil:

sa identifice elementele de baza ase studiului de fezabilitate, problemele unui
domeniu de studiu, tematica proiectului; sa obtina informatie si abilitati privind
selectia finantatorilor: sd cunoascd reglementarile nationale si europene privind
fondurile structurale, cele pentru cercetare si alte tipuri de finantari; sa cunoasca
conditiile de finantare pe domenii de importantd majora pentru Republica Moldova;
sa analizeze partile interesate, Stakeholder-ii si sa elaboreze un comportament
integrator al lor in procesul de elaborare a proiectelor; sd obtina abilitati si sa
utilizeze cunostintele necesare pentru elaborarea proiectului: sd cunoasca elementele
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de baza ale selectiei si evaluarii proiectelor, procesului de demarare si de
management al proiectului; principiile de formare a bugetului proiectului, achizitiilor
de resurse; sa monitorizeze activitatile de Tndeplinire a scopului si obiectivelor
proiectului; sd cunoascd elementele de baza ale auditarii proiectului; sa evalueze
impactul economic, social si de mediu al proiectului; sa efectueze analiza riscului
unui proiect si sa evalueze sustenabilitatea lui.

Finalitatea acestui curs se leagd de intelegerea rolului si locului pe care-1 ocupa
managementul proiectelor in viata contemporana,

La nivel de integrare, studentul isi va forma:

abilitati de lucru 1n echipa si grup in bazd abordarii specifice de desfasurare a
prelegerilor si lucrarilor de laborator. Or, prelegerile si lucrarile de laborator se vor
desfasura n echipe si grup, folosind metodele interactive si participative —
brainstorming-ul, tehnica grupului nominal, studiu de caz, cercetare in grup s.a.

4. Conditii de desfasurare a procesului educational pentru

Curs

Pentru prezentarea materialului teoretic in sala de curs este nevoie de proiector si
calculator, precum si de: suportul de curs in format electronic sau listat; acces la un
calculator dotat cu internet si Microsoft Office (Powerpoint).

Nu vor fi tolerate intarzierile studentilor, precum si convorbirile telefonice in timpul
cursului.

Laborator
/seminar

Studentii vor perfecta rapoarte conform conditiilor impuse de indicatiile metodice.
Termenul de predare a lucrarii de laborator — o saptamana dupa finalizarea acesteia.
Pentru predarea cu intarziere a lucrarii aceasta se depuncteaza cu 1pct./saptdmana de
intarziere. Dezbaterea temelor de seminar; interpretarea si analiza comuna de
proiecte si studii de caz

5. Competente specifice acumulate

Compc;tenﬁe
profesionale

CP3. Identificarea, formularea §i solutionarea problemelor folosind instrumentele
stiintei si Ingineriei calculatoarelor

CP3.1 Recunoasterea si descrierea unor tehnici si metode de rezolvare a sarcinilor
de sinteza, modelare, simulare, verificare si implementare a aplicatiilor software,
echipamentelor, sistemelor de calcul si obiectelor inteligente.

CP3.2 Utilizarea adecvata a cunostintelor interdisciplinare, a metodelor de
solutionare si a mediilor de dezvoltare, efectuarea experimentelor si interpretarea
rezultatelor.

CP3.3 Aplicarea metodelor si tehnicilor de solutionare a problemelor din domeniu,
utilizind unelte moderne de proiectare asistata de calculator.

CP3.4 Evaluarea comparativd a performantelor aplicatiilor software, sistemelor de
calcul si retelelor de calculatoare, utilizind instrumente alternative de analiza, in
scopul optimizarii performantelor.

CP3.5 Dezvoltarea si implementarea solutiilor informatice pentru problem

concrete utilizind tehnici avansate si sisteme inteligente bazate pe inteligenta
artificiala

CP6. Cercetare stiintifici in domeniul stiintei tehnologiei informatiei i
comunicatiilor; Managementul produselor si al serviciilor IT in concordantd cu
cerintele pietei

CP6.1 Descrierea procedeelor, tehnicilor si metodelor de baza necesare in domeniul
stiintei calculatoarelor, tehnologiei informatiei si comunicatiilor
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CP6.5 Elaborarea si gestionarea produselor program utilizind metode si instrumente
de lucru pentru cercetarea aplicatiilor software, sistemelor de calcul si retelelor de
calculatoare.

Competente
transversale

CT1. Comportarea onorabild, responsabild, etica, in spiritul legii pentru a asigura
indeplinirea sarcinilor profesionale

CT2. Demonstrarea capacitatii de lucru in echipd, identificarea rolurilor si
responsabilitatilor individuale si comune, luarea deciziilor si atribuirea de sarcini, cu
aplicarea de tehnici de relationare i munca eficienta in cadrul echipei

CT3. Demonstrarea spiritului de inifiativa si actiune pentru dezvoltarea profesionala
si personald, prin formare continua utilizind surse de documentare n limba romana
si in limbile de circulatie internationala

6. Obiectivele unitatii de curs/modulului

Obiectivul
general

familiarizarea studentilor cu conceptele fundamentale specifice domeniului ce tine
de studiul de fezabilitate, managementului de proiecte. Se urmareste dezvoltarea la
nivel individual a capacitatilor de studiu si analiza a faptelor, auditul domeniului,
privind capacitatile de lansare a unor proiecte investitionale in domeniul supus
cercetarii, precum si in cazul in care domeniul este unul fezabil,- tehnic si al
resurselor, elaborarea, implementarea si evaluarea realizarii unor proiecte in
domeniu, precum si modalitatile de identificare a unor potentiale surse de finantare a
lor. Acest curs stabileste printre altele elementele caracteristice ale proiectelor din
perspectiva integrari Republicii Moldova in structurile europene.

Obiectivele
specifice

» familiarizarea cu natura si scopul studiului de fezabilitate in general si a unei
investitii Tn particular.

cunoasterea elementelor, particularitatilor specifice, metodelor si instrumentelor
studiului de fezabilitate in general si a unei investitii Tn particular.

cunoasterea si aplicarea practica a etapelor privind elaborarea studiului de
fezabilitate in general si a unei investitii Tn particular.

familiarizarea cu natura si scopul managementului proiectului

intelegerea rolului managerului de proiect si a echipei de proiect

intelegerea MCP si CLP, precum si a rolului lor in managementul proiectului
intelegerea modului de monitorizare si evaluare financiara a proiectului
intelegerea managementului elaborarii si implementarii proiectului

intelegerea notiunilor de management al costurilor proiectului

intelegerea operatiunilor pe care le presupune inchiderea si auditul unui proiect.
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7. Continutul unitatii de curs/modulului

Numarul de ore

invatamant cu frecventa
invatamant cu frecventa
redusa

Tematica activitatilor didactice

Tematica prelegerilor

TP1 Studiul de fezabilitate al unei investitii. Date generale. Importanta, | 2
definire, concepte de baza; scopul, 5 arii de fezabilitate conform TELOS,
manuale si reglementari relevante, continutul unui studiu de fezabilitate.(date
generale, date tehnice, durata de realizare si etapele principale, costul
estimativ al investifiei, analiza socio-economica si financiard, sursele de
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finantare sau cofinantare a proiectului de investitii, concluzii si propuneri,
materiale grafice), continutul caietului de sarcini, activitatile premergatoare
formularii unui caiet de sarcinim criterii de evaluare.

TP2 Studiul de fezabilitate al unei investitii. continutul unui studiu de
fezabilitate.(date generale, date tehnice, durata de realizare si etapele
principale, costul estimativ al investitiei, analiza socio-economicd i
financiara, sursele de finantare sau cofinantare a proiectului de investifii,
concluzii si propuneri, materiale grafice), continutul caietului de sarcini,
activitatile premergatoare formuldrii unui caiet de sarcinim criterii de
evaluare.

TP3 Informatii generale privind proiectul. Date generale. Situatia actuala
si informatii despre entitatea responsabilda cu implementarea proiectului.
Domeniu de activitate, atributii. Structura organizatorica (organigrama si
diagrama de relatii). Conducerea si calitatea echipei de conducere. Sistemul
informational-informatic  existent. Prezentarea serviciilor oferite i
beneficiarii acestora. Managementul proiectului, personal si instruire.
Descrierea investitiei. Situatia actuald, necesitatea si oportunitatea
promovarii investitiei. Scenariile tehnico-economice (minim 2) prin care
obiectivele proiectului. de investitii pot fi atinse si avantajele scenariului ales.
Descrierea functionala si tehnologica, dupa caz. Date tehnice ale investitiei
(preluate din proiectul tehnic, anexat la studiul de fezabilitate). Durata de
realizare si etapele principale; Graficul de realizare a investitiei si prezentarea
sustenabilitatii proiectului

TP4 Costurile estimative ale investitiei. Valoarea totald cu detalierea pe
structura devizului general. Esalonarea costurilor coroborate cu graficul de
realizare a investitiei. Analiza cost-beneficiu. Identificarea investitiei si
definirea obiectivelor, inclusiv specificarea perioadei de referintd. Analiza
optiunilor. Analiza financiara inclusiv calcularea indicatorilor de
performanta financiara: fluxul de numerar cumulat, valoarea actuala neta, rata
internd de rentabilitate, durata de recuperare a investitiei si raportul cost-
beneficiu; durabilitatea financiard a proiectului evaluata prin verificarea
fluxului net de numerar cumulat (neactualizat). Impactul economic si social
al proiectului, prezentarea volumului cererii §i a beneficiilor investitiei,
promovarea catre grupurile tinta a serviciilor furnizate. Analiza de risc

TP5 Sursele de finantare ale investitiei. Sursele de finantare a investitiilor
constau din fonduri proprii, credite bancare, fonduri de la bugetul de stat/
bugetul local, credite externe garantate sau contractate de stat, fonduri externe
nerambursabile si alte surse legal constituite. Principalii indicatori tehnico-
economici ai investitiei. Durata de realizare (luni). Capacitati (in unitati
fizice si valorice). Alti indicatori specifici domeniului de activitate in care
este realizatd investitia, dupa caz

TP6 Avize si acorduri de principiu. Avize si acorduri de principiu
specifice, dacd este cazul. Alte justificari ale necesitatii, relevantei si
impactului proiectului (ex. studii de piatd, analize ale cererii de servicii
electronice) Deviz estimativ. Devizul estimativ al proiectului - Lista
tipurilor de bunuri si servicii ce urmeaza a fi achizifionate in cadrul
proiectului. Sumele prezentate vor fi estimative urmand a fi stabilite in urma
procedurilor de achizitie publica.
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TP7 Planul de finantare a investitiei - Pentru perioada de implementare, se | 2
justifica acoperirea necesarului de fonduri intr-un tabel recapitulativ, care sa
respecte un format prestabilit. Managementul proiectelor — definite,
evolutie, tipuri de proiecte, rolul managerului de proiect. Echipa. Structura
proiectului cerinte generale. Etapele elaborarii unui Proiect. Structura
proiectului cerinte generale. Factorii interesati.

TP8 Concepte de baza program proiect MCP. Fazele si ciclul de viata al | 2
proiectelor . Analiza problemei arborele problemei, Analiza problemei
arborele problemei, Scop obiective arborele obiectivelor, Stabilirea
strategiei_proiectului.

TP9 MCP MCL logframe. Notiuni generale. Logica orizontald. Logica | 2
verticala. Indicatori de Verificare a Obiectivelor. Planul de activititi. Planul
bugetului. Rezultate plan evaluare. Rezultate plan evaluare durabilitate
impact

TP10 Managementul timpului. Metode de management al timpului. | 2
Diagrama Gantt. Descrierea organizatie si echipei manag organizational.
Rezumat, erori, glosar, cereri de finantare proiect.

Total prelegeri: 20

Numarul de ore
invatamant cu frecventa
invatamant cu frecventa

redusa

Tematica activitatilor didactice

Tematica lucrarilor de laborator/seminarelor

LL1 Surse de finantare a SF pentru proiectele investitionale 6
LL2 Analiza Strategiei pentru un SF

LL3 Analiza SWOT

LL4 Elaborarea unui caiet de sarcini (Activitatile premergitoare formu-
larii unui caiet de sarcini, Criterii de evaluare)

LL5 Elaborarea unui SF

LL6 Surse de finatare a Proiectelor Investitionale. 7
LL7 Analiza factorilor interesati. Analiza cimpului de forte Analiza si
descrierea Problemei. Analiza si stabilirea Scopului si Obiectivelor
Proiectului. Analiza si stabilirea Strategiilor Proiectului

LL8 Elaborarea Matricei Cadrului Logic al Proiectului.

LL9 Stabilirea planului de activitati si metodele de implementare ale 7
Proiectului. Elaborarea Planului de Buget al Proiectului.

LL10 Evaluare si monitorizarea Proiectului. Managementul riscului
Proiectului. Durabilitatea si impactul Proiectului. Descrierea organizatiei si a
echipei implementatoare a Proiectului

LL11 Prezentarea Proiectului elaborat de Echipd/Grup pentru lucrarea de an
in conformitate cu Template-ul Programului de finantare a Donatorului
identificat pentru tema Proiectului

Total lucrari de laborator/seminare: 20
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9. Evaluare
Forma de Periodica . ) .
invatamant Atestarea 1 Atestarea 2 Curenta Proiect/teza de an Examen final
Cu frecventa 10% 10% 10% 30% 40%

Standard minim de performanta

Prezenta si activitatea la prelegeri si lucrari de laborator
Obtinerea notei minime de ,,5” la fiecare dintre evaluari si lucrari de laborator




