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Lucrarea metodica reprezinta un ghid aplicativ-practic destinat masteranzilor si
tuturor persoanelor ce au interes fata de elaborarea si implementarea unui proiect.
Include metodologia si consecutivitatea de elaborare a proiectului pentru a fi
implementat cu succes.

Ghidul prezinta o lucrare cu metodologie bine descrisa si va fi de folos celor care
sunt interesati in elaborarea proiectelor si necesita indrumari practice in domeniul
dat.
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Prefata

Tn conditiile economiei de piata un rol important pentru dezvoltarea zonelor rurale i revine
elaborarii Proiectelor si implementarea lor pentru a solutiona problemele in baza impactului si
rezultatelor planificate.

Indrumarul este destinat pentru instruirea practici si formarea abilititilor la studentii
Universitatii Tehnice din Moldova.

Tn acest ghid este prezentat metodologia si consecutivitatea de elaborare a proiectelor. Este
analizat procesul de planificare si bugetare a costurilor aferente activitatilor implementate in cadrul
proiectului, elaborarea bugetelor de activitati pentru obiectivele specifice ale proiectului si
bugetului general pentru proiect, elaborarea matricei (cadrului) logice ale proiectului, planului de
activitati si implementarea in timp a lor, planificarea fluxului monetar al proiectului, elaborarea
bugetului de finantare (contributiei partilor interesate la implementarea proiectului), gestionarea
proiectului si managementul lui, implementarea procesului de raportare si verificare a
implementdrii proiectului, procesul de monitorizare si evaluare a proiectului pentru fazele lui,
determinarea impactului si rezultatelor finale din implementarea activitatilor proiectului.

Scopul ghidului — formarea abilitatilor practice la elaborarea proiectelor pentru
organizatii non-guvernamentale prin planificarea si bugetarea costurilor la implementarea
activitatilor pentru realizarea impactului planificat si solutionarea problemelor.

Sarcinile lucrarii:

1. Bugetarea costurilor activitatilor si planificarea lor in timp,

Analiza problemelor si justificarea proiectului reiesind din nevoile prioritare identificate

pentru a fi solutionate prin intermediul implementarii proiectului,

Elaborarea cadrului logic al proiectului,

Elaborarea planului de activitate pentru implementarea activitatilor proiectului,

Elaborarea bugetului proiectului pe componente, pe trimestre si grupe de activitati (obiective),

Managementul proiectului (administrarea) si repartizarea corecta a sarcinilor si obligatiunilor

n cadrul proiectului,

Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului la diferite etape si perioade,

Echipa — selectarea angajatilor si lucrul in echipa pentru asigurarea climatului oportun pentru

derularea cu succes a proiectului,

9. Elaborarea proiectului propriu-zis prin completarea modelului cu informatii referitor la
proiectul selectat.

N

I

o N

Utilaj si materiale:

— Laptopuri, diaproiector, ecran pentru instruirea practica la elaborarea proiectului;
— Softul Excel pentru elaborarea calculelor necesare pentru elaborarea proiectului;
— Modelul tipizat al proiectului elaborat;

— Prezentarea proiectului elaborat si sumarizarea rezultatelor;

— Indicatie metodica privind elaborarea practica a unui proiect.
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Partea I. Elaborarea proiectului — notiuni teoretice
Introducere

Fara o finantare directa a proiectelor, cele mai multe organizatii non-guvernamentale (ONG)
nu si-ar putea atinge scopurile. Din aceastd cauza, pentru succesul unui ONG este esentiala
scrierea unor proiecte clare, amanuntite si cu obiective bine definite.

Pentru a stdpani arta de a scrie propuneri de proiecte este nevoie de o abordare unitara a
managementului proiectului. Acest ghid a fost astfel conceput pentru a servi ca bazd pentru
furnizarea unor sesiuni de training referitoare la procesul, precum si la produsul final al designului
unui proiect.

O propunere de proiect este o descriere detaliata a unor activitati in vederea solutionarii unei
anumite probleme. Propunerea trebuie sa contind o explicatie detaliata a:

* justificarii proiectului;

* activitatilor si termenelor de implementare;

« metodologiei;

+ resurselor umane, materiale si financiare necesare.

Propunerea de proiect trebuie sa fie o manifestare detaliata si directionata a designului
proiectului. Este un mod de a prezenta proiectul lumii externe intr-un format ce poate fi recunoscut
si acceptat imediat.

Sesiunile de training pentru scrierea propunerilor de proiecte sunt facute pentru a ajuta la
intelegerea:

* rolului propunerii de proiect si activitatilor legate de fiecare etapa,
* cum sa se abordeze proiectele si propunerile de proiecte din perspectiva organizationala;
* cum se integreaza propunerile de proiecte in managementul proiectelor;

* cum se structureaza o propunere de proiect buna.

Conceperea proiectului
Provocirile ce emerg din aceste domenii problematice pot fi clasificate in trei grupe:
1) 1inlesnirea abilitatilor si procedurilor organizationale

« invatarea unor tehnici de scriere a propunerilor, precum si dezvoltarea unor abilitati
pentru designul si scrierea unor propuneri de proiecte de succes, constituie obiectivul
celor mai multi participanti

«  Stabilirea sistemelor si standardelor legate de dezvoltarea proiectelor in cadrul ONG este
de asemenea un obiectiv important.

2) intelegerea rolului propunerilor de proiecte in cadrul managementului proiectelor

» Propunerea de proiect este un mijloc — nu un scop. Ea trebuie urmata indeaproape iar
deviatiile trebuie sa intervina numai cand este necesar.

» Scrierea propunerilor este doar una din fazele managementului proiectului. Este una din
numeroasele actiuni care formeaza o secventa logica de evenimente numita in mod curent
ciclul proiectului.
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3) Efectuarea muncii pregatitoare anterioare scrierii propunerii

O propunere de proiect de calitate este produsul final al unui proces participativ care implica

un studiu considerabil, discutii si invatarea din experienta anterioara.

Tnainte de scrierea unei propuneri

Intervievati beneficiarii anteriori si viitori. Desi a fost primit feedback la terminarea
proiectului anterior, este posibil ca de atunci sa fi aparut noi beneficii si conditii. Vorbiti cu
viitorii beneficiari si asigurati-va ca ceea ce planuiti sa oferiti este dorit si necesar.

Consultati propuneri de proiecte anterioare. Evitati repetarea greselilor si reproducerea
unor rezultate ce au fost deja realizate. Donatorii nu vor acorda finantari pentru ceva ce deja
a fost facut.

Consultati rapoarte de evaluare a proiectelor anterioare. Nu va bazati pe membrii
proiectului pentru a retine toate greselile si domeniile din eforturile anterioare ce trebuie
imbunatatite.

Organizati focus grupuri. Asigurati-va ca oamenii de care aveti nevoie sunt disponibili si
pot sa contribuie.

Verificati datele statistice. Nu lasati pe altii s descopere lacune si inexactitati in datele pe
care va bazati.

Consultati experti. Opiniile externe va vor da idei si credibilitatea.

Efectuati sondaje, etc. Adunati cat mai multe informatii preliminare pentru a demonstra
angajamentul fata de proiect si pentru a perfectiona obiectivele.

Organizati intalniri sau forumuri ale comunititii. Cand publicul simte ca a fost consultat
cu privire la o problema, va fi mult mai predispus la cooperare si la sprijinirea proiectului.

Abilitatile ce vor fi dezvoltate la elaborarea Proiectului

Trainingul se axeaza pe dezvoltarea abilitatilor specifice pentru designul si intocmirea unor

propuneri de proiecte bune. Acest ghid ofera instructiuni pentru:

efectuarea muncii de pregatire;

dezvoltarea unor planuri de proiecte comprehensive si viabile prin stabilirea unor scopuri
realiste si prin determinarea resurselor necesare;

intocmirea pachetului propunerii de proiect pentru a oferi finantatorilor toate informatiile
necesare;

pregatirea si ducerea la capat a bugetelor proiectelor;
scrierea rapoartelor de buget.
Principalii termeni ai procesului de scriere a propunerilor

Indicatori — acele elemente ale planului proiectului care traduc scopul si rezultatele
proiectului n unitati masurabile (cantitate sau calitate) si astfel ofera baza pentru masurarea
impactului

Intrari - investitia de resurse (umane, materiale sau financiare)
Produs — rezultatele obtinute

Planul de activitate — o descriere a cursului, termenelor si responsabilitatilor pentru
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activitatile proiectului

m Planul de resurse — o descriere a modului in care vor fi utilizate resursele in raport cu
activitatile

m  Grafic — un model specific pentru planurile de activitate ce ilustreaza cum se interconecteaza
activitatile

m  Venit— fondurile pentru implementarea proiectului

Fundamentele proiectului

Ce este (si ce NU este) un proiect. Din perspectiva managementului proiectelor, orice serie
de activitati ce traverseaza ciclul proiectului ESTE un proiect.

Ciclul proiectului consta in faze ale proiectului. O organizatie trebuie sa aiba deja o strategic
organizationald bine definita de la care sa inceapa sa evalueze nevoi si oportunitati relevante in
domeniul sau. Astfel vor aparea anumite idei dintre care organizatia poate alege. Fazele proiectului
urmeaza apoi in mod logic etapele de design, finantare, implementare si evaluare. ONG-urile
deruleazd deseori activitati ce nu intrd in categoria proiectelor. Este de asemenea important de
recunoscut faptul ca un proiect nu consta in:

* activitati anterioare ce sunt repetate in acelasi fel in mod periodic;
* activitati fard scopuri bine definite;
* activitati ce pot fi repetate sau transpuse oriunde, Tn orice moment;
* activitati curente (regulate) organizationale (e.g. sedinte ale consiliului director)
Un model al ciclului proiectului cu sase faze ale proiectului
m Faza 1: Evaluarea necesarului si oportunitatilor de cercetari relevante
m Faza 2: Identificarea ideii proiectului
m Faza 3: Designul proiectului
m Faza 4: Finantarea proiectului
m Faza 5: Implementarea activitatilor

m Faza 6: Evaluarea rezultatelor

Designul proiectului

Designul proiectului este o faza a ciclului proiectului. El consta in doud elemente:
+ planificarea proiectului (formularea elementelor proiectului);
« scrierea propunerii de proiect (convertirea planului intr-un document - proiect).

Designul proiectului este un rezultat atat al planificarii proiectului cat si al propunerii de
proiect. Ambele etape sunt esentiale pentru formarea unui design al proiectului solid.

Planificarea proiectului — formularea elementelor proiectului Tnainte de a fi scris proiectul
trebuie dezvoltate elementele sale individuale. Abordarea consideratiilor de planificare ajuta la
dezvoltarea elementelor proiectului, asa cum reiese din Figura 1.
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Figura 1

Continutul etapelor planificarii proiectelor

Etapa

Element

Consideratii

Identificarea scopului, obiectivelor,
rezultatelor asteptate si a grupului
tinta

Conditiile proiectului

Scop si obiective definite

Vizibilitatea sociald a organizatiei
Rezultatele asteptatele pe termen scurt si lung
Beneficiarii proiectului

Problemele solutionate de proiect

Continutul proiectului

Tema si principalele probleme de acoperit
Metodele alese pentru a realiza scopul si obiectivele
Activitatile de implementare

Alte nevoi pentru continuare proiectului

Locatia proiectului si programarea
activitatilor

Locatia diferitelor activitati

Durata proiectului

Datele de inceput si sfarsitul proiectului
Programarea activitatilor individuale

Termenele proiectului insumate

Resurse

Resurse umane
Resurse financiare

Infrastructura

Surse de venit

Bugetul totala al proiectului
Bugetul detaliat pe activitati si tipuri de costuri
Rata si forma contributiei proprii

Finantatori si sursele de venit potentiale

Descrierea organizatiei
implementatoare si a partenerilor

Descrierea organizatiei implementatoare
Analiza capacitatii si capabilitatii
Descrierea partenerilor

Analiza capacitatii si capabilitatii partenerilor

Echipa si managementul proiectului

Coordonatorul proiectului (aplicant)
Metoda de comunicarea a echipei proiectului

Practica si strategia de comunicarea cu mediul extern

Monitorizarea, evaluarea si
continuare (durabilitatea)
proiectului

Criteriile de succes
Metode si termene de monitorizare si evaluare

Planuri viitoare si continuitate
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Figura 2
Consideratii de planificare a proiectelor
Aspecte ce trebuie luate in consideratie la B ]
Elemente ale propunerii de proiect
inceputul planificarii proiectului
+ Dbeneficiarii proiectului + titlul proiectului
& cchipa proiectului si partenerii + scopul si obiectivele proiectului
+ criteriile de succes + descrierea activitatilor proiectului
+ modele alese pentru atingerea scopului + descrierea rezultatelor asteptate
proiectului + planul de implementare a proiectului
& costuri si cheltuieli + inceperea operatiunilor
& contributia propric + alocarea resurselor
& finantatori potentiali + personalul proiectului
+ bugetul detaliat al proiectului (costuri fixe,
echipament necesar)
+ alte mijloace tehnice
+ diviziunea surselor financiare (contributie
proprie si late resurse)

Un alt mod de a imparti intrebarile legate de planificare este de a lua in considerare etapa
designului proiectului la care aceste intrebari sunt puse. Pe baza acestor criterii, intrebarile legate
de planificarea proiectului ar putea fi clasificate dupa cum sunt puse fie in timpul planificarii, fie
in timpul scrierii propunerii, dupa cum se vede in Figura 2.

Facand abstractie de modelul de planificare a proiectului prezentat aici, scrierea propunerilor
la un Tnalt nivel calitativ nu este posibila fara o planificare adecvata.

Cum se scrie 0 propunere de proiect

Odata ce s-au pus bazele, scrierea propunerii poate Incepe. Decizia cheie ce trebuie luata la
nivelul acestei etape, este structura propunerii de proiect (inclusiv continutul si lungimea).
Structura este determinati de natura proiectului precum si de cerintele agentiei finantatoare. Tn
varietatea de formulare de cerere, linii generale pentru designul proiectului, instructiuni ale
cererilor de finantare, este posibil sa se detecteze anumite elemente comune.

Formatul propus
Pagina titlu

O pagina titlu trebuie sd apara in propuneri mai mari de trei-patru pagini. Pagina titlu trebuie
sa indice titlul proiectului, numele organizatiei principale (si partenerii potentiali, daca exista),
locul si data pregatirii proiectului si numele agentiei donatoare cireia i se adreseaza propunerea.

Titlul proiectului
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Titlul proiectului trebuie sa fie scurt, concis si sa se refere preferabil la un anumit rezultat
cheie al proiectului sau la activitatea principala a acestuia. Titlurile care sunt prea fungi sau prea
generale nu reusesc sa sugereze cititorului ce confina proiectul.

Pagina cuprins

Daca propunerea de proiect este mai mare de 10 pagini, este bine sa se includa un cuprins la
inceputul sau sfarsitul documentului. Pagina cuprins 1i ajuta pe cititori sa gaseasca usor partile
relevante ale documentului. Aceasta pagina trebuie sa contina titlul si numarul paginii de inceput
ale fiecarei sectiuni a propunerii.

Rezumatul

Multi cititori nu au timp sa citeasca integral propunerea de proiect. De aceea, este util sa se
insereze un rezumat al proiectului. Rezumatul trebuie sa includa:

 formularea problemei;

* obiectivele proiectului;

+ organizatiile care vor implementa proiectul;
* activitatile cheie ale proiectului;

* bugetul total al proiectului.

Teoretic, rezumatul trebuie alcatuit dupa ce sectiunile relevante existd deja in forma extinsa.
Pentru un proiect mic, rezumatul nu poate fi mai lung de 10 randuri. Proiectele mai mari au deseori
rezumate lungi de douad pagini.

Contextul

Aceasta parte a proiectului descrie mediul social, economic, politic si cultural de la care se
initiaza proiectul. Aceasta descriere trebuie sa contina date relevante din cercetari efectuate in faza
de planificare a proiectului sau colectate din alte surse. Cel care il scrie trebuie sa ia in considerare
nevoia de echilibru intre lungimea acestei sectiuni si marimea propunerii de proiect in intregime.
Cantitatile mari de date relevante trebuie puse intr-o anexa.

Justificarea proiectului

Trebuie oferitd o argumentare a proiectului. Datoritd importantei sale, aceasta sectiune este
de obicei impartita in patru subcapitole.

Formularea problemei

Formularea problemei ofera o descriere a probleme(lor)i specifice pe care proiectul incearca
sa o solutioneze, cu scopul de a sustine proiectul. Mai mult, propunerea de proiect trebuie sa arate
de ce o anumita chestiune este o problema pentru comunitate sau societate, i.e. ce implicatii
negative afecteaza grupul tintd. Trebuie sa existe de asemenea o explicare a nevoilor grupului tinta
ce apar ca o consecinta directd a problemei descrise.

Nevoi prioritare

Nevoile grupului tinta ce apar ca impact negativ direct al problemei, trebuie prioritizate.
Trebuie inclusa de asemenea o explicate a modului in care s-a luat aceasta decizie (i.e. ce criterii
au fost utilizate). De exemplu, dacd problema este formulatd ca ... infrastructura slaba a
comunitatii”, lista nevoilor asociate acestei probleme poate fi:
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* Tmbunatatirea cantitativa si calitativa a furnizarii apei;
 drumuri mai bune;
+ imbunatatirea colectarii deseurilor solide.

Acestor trei nevoi li se va acorda apoi un nivel mai Tnalt sau mai scazut de prioritate, in
functie de importanta pentru comunitate, si va fi data o descriere a modului in care s-a ajuns la
aceasta decizie (e.g. un sondaj pe populatia locald, costurile asociate interventiei proiectului, etc.).
aceasta procedura confera credibilitate interventiei selectate.

Abordarea propusa (tipul interventiei)

Propunerea de proiect trebuie sa descrie strategia aleasa pentru solutionarea problemei si
cum anume va duce aceasta la imbunatatiri.

Un mod de a descrie abordarea nevoii formulata anterior ca imbunatatire a furnizarii apei ar
putea fi: “interventie in scopul de a crea unitati de furnizare a apei in comunitate” cu descrierea
unor laturi specifice ale solutiei propuse.

Organizatia implementatoare

Aceasta sectiune trebuie sd descrie capabilitatile organizatiei dvs. prin referire la capacitatea
acesteia si proiectele anterioare. Descrieti de ce anume organizatia dvs. este cea mai potrivita sa
conduca proiectul, legatura ei cu comunitatea locala, clientii organizatiei si ce fel de expertiza
poate oferi organizatia. Daca sunt implicati alti parteneri, oferiti informatii cu privire la capacitatea
acestora.

Ofera cateva ponturi pentru prezentarea unei organizatii. Aceasta lista nu trebuie nicidecum
considerata exhaustiva.

Ponturi pentru o prezentare de succes a organizatiei
= Nu utilizati niciodatd un limbaj ce poate fi perceput ca un atac la adresa altor organizatii sau
institutii.
m Efectuati o analiza a punctelor forte ale organizatiei inainte de a pregati propunerea, si apoi
evidentiati-le.
m  Aratati ca procesul de planificare este participativ si ia in considerare opiniile grupului tinta.

m  Pregatiti un scurt document pentru a prezenta experienta dvs. (dosarul organizational) si
atasati-l la propunerea de proiect.

Obiectivele proiectului

Prima problemi care necesiti atentie este numirea obiectivelor. in engleza se folosesc si alti
termeni ca “goal/aim/purpose”, etc. De cele mai multe ori insa se foloseste termenul de scop
(obiectiv general) (goal) caruia i se substituie mai multe obiective (obiective). Odata ce s-a lamurit
aceasta problema, trebuie stabilitd ierarhia obiectivelor precum si numarul nivelurilor ierarhiei. in
realitate, 0 organizatic trebuie sa isi fi rezolvat deja aceasta problema in faza de planificare a
proiectului. Figura 3 prezinta trei niveluri ierarhice tipice.
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Figura 3

lerarhia scopului, obiectivelor, activitatilor si rezultatelor

Problema principala

scop

ﬁ

Obiectivul 1 Obiectivul 2 Obiectivul 3

@ T T T

C Activitatea 1 ) ( Activitatea 2.1 ) C Activitatea 2.2 ) ( Activitatea 3 )

e s — —

Scopul proiectului (sau obiectivul general)

Acesta este un scop general care trebuie sa explice care este problema principala si de ce
este important proiectul, i.e. care sunt beneficiile grupului tinta pe termen lung.

Cateva exemple de scop al proiectului pot fi:

+ constientizarea Tn domeniul mediului;

» imbunatatirea calitatii vietii Tn comunitate;

+ Tnlesnirea imputernicirii sociale a femeilor provenite din medii rurale defavorizate.

Mai jos sunt prezentate cateva reguli de stabilire a scopului proiectului. Daca aceste reguli
sunt dificil de urmat, s-ar putea ca proiectul in sine sa trebuiasca sa fie redefinit si reconsiderat.

Figura 4
lerarhia obiectivelor cu scop, obiective si rezultate model
( N
e - . A

Imbunatatirea
SCOoP calitatii vietii
in comunitate

imbunatatirea furnizarii Reducerea cu X a OBIECTIVELE

apei in cantitatea X si calitatea Y ratei de infectii PROIECTULUI

pentru populatia satului Z acute

AH;
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Obiectivele proiectului

Obiectivele trebuie sd abordeze problema principald in termenii beneficiilor de care vor
dispune beneficiarii sau grupul tinta ca rezultat direct al proiectului, dupa cum aratia Figura 4.
Obiectivele din Figura 5 pot fi definite ca:

Figura 5

lerarhia obiectivelor cu scop, obiective si rezultate model

imbunatatirea
SCOpP calitatii vietii
in comunitate

imbunatatirea furnizarii Reducerea cu X a OBIECTIVELE
apei in cantitatea X si calitatea Y ratei de infectii PROIECTULUI
pentru populatia satului Z acute

o .~

- -

 imbunatatirea furnizarii apei in cantitatea X si calitatea Y pentru populatia satului 2;
* reducerea cu X a ratei de infectii acute.

Obiectivele proiectului ofera o impartire mai detaliata a scopului proiectului. Un proiect va
avea de cele mai multe ori obiective multiple.

Rezultatele proiectului

Rezultatele descriu serviciile sau produsele ce vor fi oferite beneficiarilor. Acestea sunt ceea
ce conducerea proiectului promite sd ofere. Rezultatele sunt mai detaliate ca obiectivele si scopul
si trebuie sa fie posibil de masurat prin indicatori obiectivi. Astfel, acestei zone trebuie sa i se
acorde o importanta speciala.

Rezultatele trebuie sa abordeze principalele cauze ale prob-lemei cu care se confrunta grupul
tinta.

Pentru a asigura rezultate relevante, conducerea proiectului trebuie sd fi identificat corect
nevoile grupului.

Revenind la exemplul anterior, rezultatele pot fi scrise ca:

» cresterea numarului de gospodarii legate la sistemul de furnizare a apei;

* cresterea numarului de robinete de apa in sat.

Sagetile din Figura 6 arata cum pot fi legate rezultatele proiectului de obiectivele acestuia.

Indicatorii oferd echipei proiectului o baza cuantificabild pe care sa evalueze succesul
proiectului in atingerea obiectivelor. Specificarea indicatorilor are rolul de a verifica viabilitatea
rezultatelor si a obiectivelor proiectului. Aceasta formeaza baza constituirii unui sistem de
monitorizare a proiectului. Odata ce indicatorii sunt definiti, ei trebuie elaborati in asa fel incat sa
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ofere detalii cantitative, calitative si de timp. Mai jos, se poate vedea o modalitate de a verifica in
cinci pasi cat de bine au fost alesi indicatorii.

Grupul tinta

Definiti grupul tinta si aratati ce beneficii va avea acesta in urma proiectului. Proiectul
trebuie sa ofere o descriere detaliatd a marimii si caracteristicilor grupului tinta si mai ales a
beneficiarilor directi ai proiectului.

Criteriile de analiza a grupului tintd pot fi compozitia etnica, sexul, varsta, etc. Cand aceasta
analiza este mai elaborata, ea poate fi atasata ca anexa.

Implementarea proiectului

Planul de implementare trebuie sa descrie activitatile si alocarea resurselor cat mai detaliat
posibil. Este extrem de important sa se ofere o imagine clara despre cine implementeaza activitatile
proiectului, cand si unde. Planul de implementare poate fi impartit in doua elemente cheie: planul
de activitate si planul de resurse.

Planul de activitate (agenda)

Planul de activitate trebuie sa includa informatii specifice si explicatii pentru fiecare
activitate a proiectului. Durata proiectului trebuie stabilitd in mod clar, cu detalii considerabile
pentru inceputul si sfarsitul proiectului. Tabelul prezinta etapele implicate in pregatirea planului
de activitate.

Pregatirea unui plan de activitate

Etapa Activitatea Consideratii
1 |Lista tuturor activitatilor Elaborati o singura listd pentru toate activitatile planificate.
proiectului
2 |impartiti activitatile in sarcini  |impartiti activitatile mai ntai Tn sub-activitati si apoi n
realizabile si sub-activitati sarcini. Fiecare sarcina este atribuitd unui individ care si-0

asuma ca un scop pe termen scurt. Principala consideratie este
obtinerea unui nivel corect de detalii. Cea mai frecventa
greseald este impartirea activitatii Tn prea multe detalii. Cei
care planifica trebuie sd Tmparta activitatile doar pana la un
nivel la care au destule informatii pentru a deduce resursele

necesare.
3 |Clarificati secventa si Legati activitdtile unele de altele pentru a le determina
dependenta secventa si dependenta. Activitatea depinde de Tnceperea sau

incheierea altei activitati? De exemplu, construirea unei case
consta intr-un numar de actiuni separate dar inter-relationate:
mai intdi se sapd si se face fundatia, apoi se ridica zidurile,

etc.
4  |Stabiliti termene pentru fiecare |Fiecare sarcina trebuie sa aibd o data de incepere, o durata si
sarcina o data de incheiere. Apoi agenda trebuie urmatd cat mai
Tndeaproape.
5 |Alcatuiti agenda activitatilor Dupa ce ati specificat termenele sarcinilor individuale,
principale urmdtorul pas este sa planificati termenele pentru intreaga

activitate principala.
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6 |Utilizati repere Reperele sunt evenimente cheie care oferda o masurd a
progresului proiectului si obiective catre care sd se indrepte
echipa proiectului.

7 | Definiti expertiza Nivelul si tipul expertizei necesare trebuie hotarate separat
pentru fiecare sarcina.

8 |Alocati sarcini in cadrul echipei |Distribuiti responsabilitati in consultare cu membrii echipei.

In general se utilizeaza doua formate principale pentru a exprima planul de activitate: un
tabel simplu si un grafic.

Un tabel simplu cu coloane, ca in Figura 6, pentru activitati, sub-activitati, sarcini, termene
si responsabilitati, este un format clar, usor de inteles.

Planul de activitate intr-un tabel

ACTIVITATI/SARCINI TIMP DE IMPLEMENTARE RESPOMNSABILITATE
inceput Starsit Nota

Mr.  Rezultat: mai multi actori
implicati in comitetul de
planificare de mediu
Activitatea |. Campania de

lansare a proiectului EIP
1.1 Pregatirea pliantelor activitatilor Siunie, i 25 iunie, i
2000 ! 2000 Grafician
1.2 Distribuirea pliantelor | { Panala EIP
; i 15 iulie
1.3 intilniri cu grupuri ale 25 iulie, Péanz |z i
comunitatii10 iulie, 2000 2000 | 15 iulie CP
3. intilnirea initiala | | Pana la

15 august
EIF = Echipa de implementare a proiectului; CP= Coordanatarul proiectului

Graficul, un format universal pentru prezentarea activitatilor in anumite cadre de timp, arata
dependenta si secventa pentru fiecare activitate. Figura 7 prezinta un model de grafic.

Un grafic

ACTIVITATE Luna 1 Luna 2 Luna 3 CP CT
Rezultatul 1: imbunatatirea calitatii managementului

proiectului

Activitatea 1.1: Program de training de design si L L

implementare pentru managementul proiectului NEXRK L

1.1.1 Efectuarea evaluarii nevoilor XXXXX L

1.1.2 Module de training de design HEANX

1.1.3 Efectuarea trainingului L

Activitatea 1.2: imbunatatirea procedurilar

pentru managementul proiectului XAXXX XXX HHANX L
1.2.1 Efectuarea auditului procedurilor curente KXKKX L
1.2.2 Designul si testarea noilor proceduri HEXXX L

CP = Consilier de program; CT= Consilier tehnic; L= Rolul de conducere
Planul de resurse

Planul de resurse trebuie sa ofere informatii cu privire la mijloacele necesare pentru
realizarea proiectului. Categoriile de costuri sunt stabilite la nivelul acestei etape pentru a cumula
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informatiile despre costuri pentru alcatuirea bugetului.

Tn exemplul de mai sus, activitatea de stabilire a unui program de training pentru personal
poate necesita echipament si alocatii. Acestea sunt categoriile de costuri legate de activitate.
Urmatorul pas este identificarea unitatilor, cantitatii pe perioada si costurile estimate pe unitate.
Pe baza acestor cifre, vor fi usor de calculat costurile pe perioada si costurile totale ale proiectului.

Figura 8 descrie aceste costuri intr-un plan de resurse tipic, asa cum ar arata pentru
Activitatea 1.1 (program de training) din figura anterioara. Aceastd modalitate de planificare ne
ajuta sa planificam si sa calculam toate costurile legate de activitatile proiectului.

Un plan de resurse pentru activitatea 1.1

ACTIVITATI/RESURSE Unitate Cantitate pe perioadd  Costpe Sursi Cost pe perioad3 Cos-
unitate  finan turi
tare . . . . totale

Q Q2 Q3 Q4 Qo Q2 Q3 Q4

1. Designul si imple-
mentarea programului

de training

Echipament: !

B Computer Mr. 2 1,000 EU 2.,000 : 2,000
B Fotocopiator Nr. 1 5,000 § 5,000
B Imprimanta MNr. 2 500 EU 1,000 ; 1,000
Salarii si indemnizatii : i i :

B Personalul partener MNr. b b6 6 6 1,700 CT 10,200 10,200 § 10,200 {10,200 40,800
B Personalul Bircului MNr. 3 i3 i3 i3 an0 G 2,700 2,700 {2,700 2,700 10,800

Bugetul proiectului — metoda de calculare

Tn termeni simpli, un buget este un sumar al veniturilor si cheltuielilor asteptate ale
organizatiei pe o perioada de timp specificata.

Formularele de buget si procedurile de planificare financiara sunt foarte variate, in special
n sectorul non-profit. Este oricum esential ca administratorii financiari sa respecte exact cerintele
de raportare si intocmire a bugetelor ale organizatiei finantatoare.

Cele doua elemente principale ale bugetului sunt veniturile si cheltuielile.

Veniturile constau n suma bunurilor financiare si a contributiilor in natura utilizate ca surse
pentru sustinerea proiectului. Daca sursa de finantare este unica, nu trebuie aratata partea cu
venituri a bugetului. Totusi, multe proiecte au mai mult de o sursa de sprijin. Partea cu venituri
trebuie sa arate contributia fiecarei surse in parte.

Cheltuielile (numite si costuri) sunt toate acele costuri anticipate pentru implementarea
proiectului. Indiferent de criteriile de calculare si clasificare utilizate, costurile proiectului trebuie
sa reflecte in mod rezonabil activitatile prezentate in propunerea de proiect.

O proiectie a perioadelor de timp necesare in diferitele faze ale implementarii proiectului,
reprezinta o baza pentru calcularea dinamicii cheltuielilor in diferite perioade ale proiectului.

Categoriile de buget clasifica cheltuielile in grupuri mai mici in functie de anumite criterii.
Acest lucru se face pentru a monitoriza cheltuielile si pentru a asigura respectarea planului.

Cele doua costuri principale sunt costurile directe si costurile operationale. Costurile directe
sunt asociate cu 0 anume activitate (e.g. organizarea unui workshop). Costurile operationale sunt
legate de activitatile interne ale organizatiei si sunt considerate costuri fixate pe termen scurt (e.g.
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salarii, chirie, utilitati, etc.).

Unitatile, cantitatea pe perioada si costurile estimate pe unitate sunt cele trei elemente
necesare pentru calcularea costurilor asociate cu oricare din aceste categorii.

Monitorizarea si evaluarea

Bazele monitorizarii sunt puse cand se stabilesc indicatorii pentru rezultate. Propunerea de
proiect trebuie sd indice:

+ cum si cand echipa de conducere a proiectului va efectua monitorizarea progresului proiectului;
+ ce metode vor fi utilizate pentru monitorizare si evaluare;
+ cine va face evaluarea.

Raportarea

Progresul proiectului si raportul financiar pot fi specificate in propunerea de proiect. Deseori
aceste obligatii sunt determinate de cerintele standard ale agentiei donatoare. Raportul proiectului
poate fi intocmit Tn versiuni diferite, in functie de audienta vizata.

Conducerea si personalul

Trebuie efectuata o descriere scurta a personalului proiectului, a rolurilor individuale pe care
fiecare si le-a asumat, si a mecanismelor de comunicare care exista intre membrii personalului.
Toate informatiile suplimentare (cum ar fi CV-uri) trebuie atasate ca anexe.

Anexele

Anexele trebuie sa includa toate informatiile importante, dar prea mari pentru a fi incluse in
textul propunerii. Aceste informatii pot fi create in faza de identificare sau planificare a
proiectului, dar de multe ori se produce separat. De obicei, documentatia anexata la propunerea
de proiect cuprinde:

+ analiza contextului general (e.g. evaluarea unui sector al societatii civile);
+ documente privind politica si strategia (e.g. un plan local de actiune in domeniul mediului);

+ informatii despre organizatiile implementatoare (e.g. rapoarte anuale, evenimente de succes,
brosuri si alte publicatii)

+ informatii suplimentare cu privire la structura si personalul conducerii proiectului (curriculum
vitae pentru membrii echipei proiectului);

+ hirti cu localizarea zonei vizate;

+ proceduri si formulare pentru managementul proiectului (grafice organizationale, formulare,
etc.).
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Continutul principal al Matricei logice

1. Logica interventiei 2. Indicatori de verificare a 3. Surse si mijloace de verificare | 4. Riscuri si Ipoteze
Deserierea proiectului obiectivelor (IVO)

Obiectiv | Care sunt obiectivele generale | Care sunt indicatorii chele Care sunt sursele de informare

general Ia care va contribui relevanti pentru obiectivele pentru acesti indicatori?
proiectul? generale?

Scopul Care sunt obiectivele specifice | Ce indicatori aratd in mod clar | Care sunt sursele de informatii Care sunt factorii si conditiile

proiectului | pe eare si le propune ¢fi obiectivele proiectului au fost | existente sau care pot fi culese? | care nu intrd in
proiectul pentru a contribui | realizate? Care sunt metodele necesare responsabilitatea
la obiectivele generale? pentru culegerea acestor Beneficiarului, dar care sunt

informatii? necesare pentru realizarea
acestor obiective? Care sunt
riscurile care trebuie luate in
considerare?

Rezultate | Rezultatele sunt efectele Care sunt indicatorii care aratd | Care sunt sursele de informare Ce conditii externe trebuie
avute in vedere pentru daci si in ce misurd proiectul | pentru acesti indicatori? indeplinite pentru a obtine
atingerea obiectivelor obtine rezultatele preconizate? rezultatele preconizate
specifice. Care sunt conform planificdrii?
rezultatele preconizate?

Activitdti | Care sunt activititile cheie ce | Mijloace: Care sunt mijloacele | Care sunt sursele de informare cu | Care sunt conditiile ce trebuie
vor fi derulate si in ce ordine, | necesare pentru implementarea | privire la derularea proiectului? | indeplinite inainte de
in scopul obtinerii acestor activitati? Costuri: Care sunt costurile inceperea proiectului? Ce
rezultatelor preconizate. Se proiectului? Cum sunt aceste conditii aflate in afara
vor grupa activititile pe costuri clasificate? Se va face o controlului direct al
rezultate detaliere a costurilor in Bugetul | Beneficiarului trebuie

proiectului. indeplinite pentru
implementarea activititilor
planificate?

Model de elaborarea a planului de implementare a activitatilor in cadrul proiectului

Denumirea

activitatii

Obiectivul 1.
Promovarea obiecti-
velor si rezultatelor
proiectului
Activitatea 1.1.
Editarea si publicarea
anunturilor de presa
Activitatea 1.2.
Editarea si distribuirea
pliantelor informative

Activitatea 1.3.
Realizarea si postarea
unui banner informativ
Activitatea 1.4.
Sustinerea unei
conferinte de presa la
finalul proiectului

APLI

APLI1 +
APLII

APL
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Obligatiunile si responsabilitatile managerului de proiect

Tip proiect
Obligatie
Obligatii majore

Obligatii permanente

¢ Rispunde de modul de derulare a
proiectului

¢ Raspunde de indeplinirea
obiectivelor,

» Raspunde de indeplinirea calitafii

cerute

Raspunde de incadrarea in termene

Este moderator §i motivator al

echipei de proiect

o Exercitarea leadershipului si a
autorititii;

* Monitorizarea §i diseminarea
informatiilor;

* Adoptarea deciziilor si solutionarea
conflictelor.

Responsabilitifile managerului de

proiect sunt impdrtite in trei arii

principale:

o fatd de organizatia din care face
parte; pastrarea resurselor,
respectarea termenelor §i o
comunicare corectd, precum si
managementul atent al proiectului;

o fati de proiect; si se asigure ci
integritatea proiectului este pastrati
in ciuda cererilor conflictuale ficute
de partile interesate. El trebuie s
trateze cu responsabilul de productie
care opune o rezistenid la schimbirile
cerute de responsabilul de marketing,
ce rispunde la sugestiile ficute de
client;

o faji de membrii echipei proiectului;
deoarece aceasta lucreazi pentru
cineva care nu este seful lor direct,
legatura intre membrii echipei si
managerul de proiect sunt mai strinse
dect ne-am agtepta, in special atunci
cand membrii echipei lucreazi cu
normd intreagd la proiect.
Responsabilitatea managerului de
proiect fati de echipa sunt dictate de
natura finitd a proiectului si de natura
specializatd a echipei.

Obligatii administrative

Obligatii de fond

La inceputul proiectului

-

Definirea problemei, obiectivelor,
strategiei, scopului, activittilor
proiectului,

Elaborarea si prezentarea sintezei
proiectului care va sta la baza
definirii activititilor proiectului,
Intocmirea planului proiectului,
Pregatirea unui buget si a unui grafic
al activitdjilor pe diferite perioade de
timp;

Valorificarea proiectului,

Selectarea personalului, a echipei de
project,

Asigurarea alocirii resurselor,

-

L

L

& determinarea obiectivelor,
desfisuritoarelor si resurselor
bugetare;

asigurarea ¢l existd un plan al

proiectului clar, realizabil pentru

modul cum va veti atinge tintele;

* crearea §i susfinerea unei echipe
motivate si orientate;

& crearea si selectarea practicilor si
procedurilor de operare pentru
echipi;

& indeplinirea obiectivelor in timpul si
cu bugetul propus;

* monitorizarea performantelor faa de
plan si rezolvarea oricdrei noi
probleme;

-

« rezolvarea prioritifilor, a
modalitdfilor de abordare a lucrului si
a conflictelor interpersonale;

+ controlul schimbirilor in cadrul
proiectului;

* raportarea cu privire la activititile
proiectului;

s informarea $i motivarea clienilor;

s contribuiii privind evaluarea
performanielor membrilor echipei.

& gstimarea orarului si a timpilor de
realizare

s alte detalii de rutind, care pun in
migcare proiectul

e Prepitirea documentagiei proiectului

o Efectuarea de studii ocazionale de
piatd privind proiectul si planul
acestuia

* Pregiitirea personalului ce va fi
angajat in activitdfile viitoare

In timpul proiectului

La sfargitul proiectului

¢ Identificarea si solutionarea problemelor ¢ Consemnarea lectiilor

curente apdrute, inviitate in timpul
¢ Coordonarea activititilor si a actiunilor proiectului
individuale, + Facilitarea plasarii
* Monitorizarea activititilor prestate, membrilor echipei in alte
¢ Luarea deciziilor §i studierea pieei, proiecte
¢  Comunicarea cu cei din afara « Clutarea unor proiecie
proiectului, noi,care si demonstreze

efectele multiplicatoare
ale proiectului inifial

¢ Obtinerea acordurilor necesare de la
supetiori, beneficiari, finantatori sau

autorititi, * Analiza finali a bugetului
e  Efectuarea de rapoarte tehnice si si a situaiiei efective
financiare, + Efectuarea de rapoarte

tehnice si financiare
finale, de inchidere si
raportare a proiectului

* Demonstrarea
sustenabilitdtii proiectului

s Optimizarea utilizirii resurselor,

¢ Controlul proiectului si stabilirea
masurilor modificatoare corective
privind orarul, resursele, activittile, ete.,

Exercitarea unor roluri de bazi:

+ exercitarea leadershipului i a autoritatii;
+  monitorizarea si diseminarea
informatiilor;

+ adoptarea deciziilor si solutionarea
conflictelor.

Tot in aceastd etapd managerul de proiect
trebuie s3 identifice participantii la proiect si
asteptirile acestora.

» Arhiveazi documentafia
proiectului

* Tine la 7i situajia generald a proiectului
o Efectueazi analize de buget, timp

resurse, planuri si situapie efectivi
Revizuieste bugete si planuri
calendaristice

Urmdreste evolutia altor proiecte aflate
in strinsi legiturd cu al siu
Impairtiseste cu alfi responsabili
elementele de fond, situaii aparte,

Analizeaza posibilitatea implicirii in alte

proiecie

+ Intocmeste o
documentaie cu lectiile
invitate din proiect

* Finalizeaz3 toate
eventualele neimpliniri
ale proiectului

o intocmeste o ultima
analizd a bugetului
planificat si situaie
efective, cu explicarea
abaterilor

« Stabileste legdturi cu alti
sefi de proiecte

o Aplica leciile invitate
anterior
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Partea Il. Elaborarea proiectului — exemplu practic

Fondul Ecologic National

Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului al RM

PROIECT

Implementarea mecanismului privind managementul
deseurilor com. Roscani, r-1 Anenii Noi

A.O. ’PROSPERITATE”

Roscani — 2023
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Rezumatul

Durata Proiectului

12 luni

Valoarea Proiectului /
sursele de finantare

Bugetul total - 199,999.9 Euro, finantat din Fondul National
Ecologic al RM sub forma de grant.

Obiectivele Proiectului

Scopul general al Proiectului - reducerea poluarii mediului

inconjurator pentru asigurarca unei Vieti mai sanatoase ale

societatil.

Obiectivele proiectului

1. Sporirea gradului de informare a populatiei privind protectia
mediului inconjurator

2. Crearea infrastructurii pentru colectarea-depozitarea deseurilor

3. Dezvoltarea durabila a managementului deseurilor in baza
parteneriatului public privat.

Aplicant / parteneri

Aplicant - A.O. "PROSPERITATE?”, Parteneri — Primaria Roscani,
Intreprinderea municipala ”Salubritate Roscani”

Grup tinta Grupul tinta al proiectului sunt populatia comunei Roscani, care
direct vor beneficia de serviciile de salubrizarea dezvoltate in
localitate.

Beneficiari # gospodariile casnice care vor beneficia direct de servicii de

salubrizare

260 persoane informate si instruite privind managementul
deseurilor

Personalul proiectului si prestatorii de servicii care vor
implementa activitatile

APL (Primaria) din localitate care implementeaza un proiect

Rezultate estimate
(impact)

85% din gospodarii utilizeaza servicii de salubrizare
Reducerea poludrii mediului cu 25%

260 persoane informate privind managementul deseurilor
Pagina web creata - suport informational

Investitii in crearea infrastructurii privind managementul
deseurilor

6. Intreprindere municipala create pentru asigurarea durabilititii
proiectului prind managementul deseurilor in com. Roscani

TR WM

Principalele activitati

Elaborarea a 5 module de instruire si diseminarea informatiilor
modulelor vor fi efectuate in cadrul a 10 instruiri, unde pentru
fiecare vor fi selectati 20 de participanti. Durata seminarului va fi
de o zi si va fi organizata in localitate (gimnaziu local).
Organizarea a 3 schimburi de experienta cu participarea a 20
beneficiari - informarea la fata locului despre rezultatele obtinute si
convingerea beneficiarilor de necesitatea implementarii astfel de
servicii.

Creata o platforma de informare a publicului larg, ce prevede
crearea unei pagini Web cu plasarea tuturor informatiilor si
rezultatelor.

100 de unitati de tomberoane pentru plasarea in locuri publice si de
acces In masa

Procurarea unui mijloc de transport specializat cu capacitate de 6
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tone si Incarcare automata a tomberoanelor.

Construirea platformei pentru gunoistea autorizata (capacitate 3000
m.c.)

Creata parteneriatului public privat prin intreprinderea municipalad
la prestarea serviciilor de salubrizare.

Contextul

Com. Roscani este amplasata in zona de centru a RM in cadrul r-I Anenii Noi. Comuna este
situata la 4 km de centru raional si 45 km de centru republican. Populatia localitatii constituie 3000
persoane (inclusiv: femei 1600 si barbati 1400).

Populatia pe grupe de varsta constituie: pana la 18 ani — 700 pers, 19-35 ani — 900 pers, 36-
60 ani — 800 pers si mai mult de 60 ani — 600 pers.

Analiza componentei si structura pe varsta a populatiei comunei Roscani

Categorii de varsta, ani persoane Structura, %
Péana la 18 ani 700 23.3
19-35 900 30.0
36-60 800 26.7
Mai mari de 60 600 20.0
Total 3000 100.0

Tn localitate sunt 1000 de conturi deschise (case de locuit), dintre care 60 case sunt
abandonate.

Mediul economic al localitatii este constituit din 350 agenti economici: 335 gospodarii
taranesti, 3 SRL care arendeaza si prelucreaza terenurile agricole, 6 agenti practica activitati de
comert (magazin-bar), o moara-oloinita, 2 farmacii, 1 statie PECO, 1 intreprindere procesare
productie, 1 punct de colectare a laptelui.

Fondul funciar este constituit din 2600 ha, inclusiv teren arabil 2400 ha (2000 ha aratura si
400 ha plantatii multianuale). Plantatiile multianuale sunt compuse din 200 ha de vie (140 ha
sorturi tehnice si 60 ha sorturi de masa) si 200 ha de livada (45 ha piersici, 60 prune, 50 mere si
45 ha alte specii). In sat este o ferma de porcine si o ferma de crestere a animalelor pentru blana.
Legumicultura se practica pe o suprafatd de 50 ha, inclusiv 3 ha de sere. Suprafata terenurilor
irigate constituie 50 ha.

In comuna activeaza Casa de culturd, unde activeaza 3 ansambluri folclorice, biblioteca.
Totodata practica activitatea 5 AO, o gradinita, un gimnaziu, un teren sportiv.

Justificarea proiectului
Tn com. Rascani pot fi elucidate un sir de probleme social-economice ce necesita solutionare.
Printre ele sunt urmatoarele:
1. Poluarea excesivd a mediului ambiant
2. Lipsa acuta a locurilor de munca (someri multi)
3. Infrastructura slab dezvoltata (iluminarea stradala, drumuri avariate)
4. Nivelul ridicat al saraciei cauzeaza violenta si migratiei excesiva a populatiei
Problema cea mai acuta este poluarea excesiva a mediul inconjurdtor. Pentru Proiectul viitor
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accent este trasat pe reducerea poluarii mediului prin dezvoltarea mecanismului de colectare si
stocarea deseurilor.

Tn prezent in localitate sunt prezente 10 gunoiste neautorizate, care reprezinti focare de
poluare si infectie pentru populatia comunei. Existenta acestor focare dauneaza direct mediul
inconjurator si anume: infectarea solului si apelor freatice, generarea mirosurilor neplicute,
afecteaza aspectul si imaginea localitatii. Majoritatea gospodariilor casnice stocheaza deseurile
menajere in ograda pentru o perioada si astfel toate substantele toxice sunt filtrate in sol si apa.
Aceste aspecte influenteaza direct asupra sanatatii populatiei si calitatii vietii.

In localitate sunt active 60 de fantani, dintre care numai in 15 fantani apa este buni pentru
utilizare pentru consum.

Nevoi prioritare
Analiza problematicii

Una din problemele prioritare ale comunitatii Roscani este poluarea excesiva a mediului
inconjurdtor. Sursele de poluare in localitate sunt: deseurile menajere ale gospodariilor, ferma de
porcine, mijloacele de transport. In comuna se constata lipsa unei culturi privind poluarea si
protectia mediului Tnconjurator.

Pentru reducerea poludrii mediului Tnconjurator este posibil de utilizat urméatoarele aspecte
pentru comuna analizata:

crearea unui spatiu amenajat pentru stocarea deseurilor
dezvoltarea unui mecanism privind colectarea deseurilor
curatirea fantanilor pentru apa potabild

plantarea arbustilor si padurilor

curatirea albiei raurilor

informarea si educarea populatiei privind protectia mediului si efectele poluarii asupra
sanatatii lor

Tl ol S S S

+ prezenta canalizarii centralizate

Prioritate la solutionarea poluarii mediului inconjurdtor se va acorda la crearea unui
mecanism centralizat de colectarea si stocarea deseurilor din localitate intr-un spatiu special
amenajat (gunoiste autorizata - platforma). Implementarea dezvoltarii mecanismului de colectare-
stocare a deseurilor a fost selectat in baza deciziei populatiei comunei prezente la adunarea
generala a satului din data de 15 octombrie 2014.

Abordarea propusa (tipul interventiei)

Crearea mecanismului de colectarea si stocarea deseurilor intr-un spatiu amenajat va permite
reducerea poluarii mediului inconjurator, atat pe linga gospodariile populatiei cit si pentru intreaga
comunitate. Informarea si educarea populatiei privind impactul deseurilor asupra sanatatii, va
spori interesul oamenilor in colectarea si depozitarea deseurilor in spatiul amenajat.
Implementarea parghiilor economice si administrative in cadrul comunei va facilita si disciplina
populatiei sa beneficieze de serviciile de salubrizare din cadrul Proiectului.

Organizatia implementatoare

A.O. ”’PROSPERITATE” este o organizatie neguvernamentala inregistrata in martie 2000.
Asociatia are o structura descentralizata si dispune mentinerea dialogului permanent si relatiile de
conlucrare Tn patru niveluri: comunitar, regional, national si international. Prosperitate are la
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moment 5 de angajati: directori executivi, specialist marketing, economist, jurist, contabili.
Principalele servicii prestate sunt urmatoarele:

+ Dezvoltarea Agrobusiness si Marketing

+ Promovarea Cooperarii si Asocierii antreprenorilor rurali

+ Promovarea comertului si exportului de produse agroalimentare
+ Lobarea si promovarea intereselor agricultorilor.

Viziunea. A.O. "PROSPERITATE” aspird spre crearea unui mediu legislativ favorabil,
sporirea capacitatilor antreprenorilor agricoli si afirmarea lor pe pietele externe

Misiunea. A.O. "PROSPERITATE” este orientata spre dezvoltarea economicd a
localitatilor rurale prin oferirea asistentei in dezvoltarea afacerilor, marketing, aplicarea
tehnologiilor avansate, precum si reprezentarea intereselor antreprenorilor, prin promovarea unor
politici de dezvoltare durabila a mediului rural.

Valorile. Competente profesionale, responsabilitate in fata antreprenorilor, deschidere si
orientare spre beneficiari, respect fata de egalitatea de sanse, armonie de echipa, imagine publica
pozitiva, putere de reprezentare, respect fata de identitatea si autonomia organizatiei.

Obiectivele proiectului
Scopul general al Proiectului - reducerea poluarii mediului inconjurdtor pentru
asigurarea unei vieti mai sandtoase ale societdtii.
Obiectivele proiectului
A. Sporirea gradului de informare a populatiei privind protectia mediului inconjurator
B. Crearea infrastructurii pentru colectarea-depozitarea deseurilor
C. Dezvoltarea durabila a managementului deseurilor in baza parteneriatului public privat.

Proiectul propus va genera urmdtoarele rezultate, care poate fi atribuit ca impactul
proiectului (schimbadrile pozitive efectuate):

7. 85% din gospodarii utilizeaza servicii de salubrizare

8. Reducerea poludrii mediului cu 25%

9. 260 persoane informate privind managementul deseurilor

10. Pagina web creata - suport informational

11. Investitii in crearea infrastructurii privind managementul deseurilor

12. Intreprindere municipala create pentru asigurarea durabilitatii proiectului prind managementul
deseurilor in com. Roscani

Grupul tinta

Grupul tinta al proiectului sunt populatia comunei Roscani, care direct vor beneficia de
serviciile de salubrizarea dezvoltate in localitate.

Pentru proiectul analizat sunt distinctive doua categorii de beneficiari:

I.  beneficiari directi:

+ gospodariile casnice care vor beneficia direct de servicii de salubrizare
+ 260 persoane informate si instruite privind managementul deseurilor
+ Personalul proiectului si prestatorii de servicii care vor implementa activitatile
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+ APL (Primaria) din localitate care implementeaza un proiect
Il.  Beneficiari indirecti:

+ Persoanele care vor accesa pagina Web si se vor informa in domeniul managementului
deseurilor

+ Populatia din alte localitati care pot utiliza gunoistea autorizata.

Implementarea proiectului
Planul de activitate

Implementarea proiectului propus se prevede pentru un an calendaristic, care va permite
lansarea serviciilor de salubrizare, dezvoltarea lor prin asistarea la faza initiala si sustenabilitatea
lor la finalizarea lui.

Planul de activitate (agenda)

Lunile anului
Cod Activitati / Rezultate Q1 Q2 Q3 Q4 Responsabil
123l afs]e]7][8]ofwlu]n

Sporirea gradului de informare a populatiei privind protectia mediului inconjurator

1.1 |Selectarea si multiplificarea pleanteor X MP, PS
Selectarea si elaborarea modulelor de

1.2.  [instruire 2 3 MP, PS

1.3.  |Organizarea schimburilor de experienta 1 1 1 MP, PS

1.4 [Organizarea seminarelor de instruire 2 121222 MP, PS

15.  |Crearea paginei Web X1 XX MP, PS

1.6.  [Conferinte de lansare si incheere Proiect 1 1 |MP

1.7.  |Asigurarea vizibilitatii Proiectului
articole mass-media 1 1 1 1 |MP,PS
spoturi publicitare 1 MP, PS
reportaje TV 1 1 1 |MP,PS
Elaborarea studiilor de impact pina si dupa

1.8.  |implementarea proiectului 1 1 |MP,PS
Crearea infrastructurii pentru colectarea-depozitarea deseurilor

2.1, |Selectarea si procurarea tombleroanelor X MP
Selectarea si procurarea mijlocului

2.2.  |specializat X MP
Selectarea si arendarea locului pentru

2.3, |gunoiste - decizie Primarie X MP, APL

2.4.  |Crearea platformei pentru deseuri X| X | X MP, PS
Dezvoltarea durabila a managementului deseurilor in baza parteneriatului public privat

3.1, |Crearea si inregistrarea intreprinderii X MP, PS
Bugetarea activitatilot intreprinderii petru x| x| x

3.2, |primele 6 luni X | X | X MP, IM

3.3, |Crearea oficiului si dotarea cu echipamnet X MP
Managementul proiectului

4.1, |Coordonator de proiect XX XXX XXX X[ X] X] X [™m

4.2, |Activtati fiduciare XX XX X[ X[ X[ X X] X] X] X [MP

4.3, |Arenda oficiului proiectului X | X | X[ X | X X[ X] X[ X] X | X[ X |MP

4.4.  |Consumabile - activitatea oficiului XX X[ XXX X] X[ X[ X] X] X[™m

4.5. |Procurarea echipamentuui pentru oficiu X[ X MP

4.6, |Costuri arenda transport X[ X X | X | X X[ X[ X[ X]| X]|] X] X |[MP,PS

Implementarea proiectului va incepe cu desfasurarea activitatile concomitent pentru cele trei
obiective specifice. Responsabilitatea pentru implementarea si coordonarea activitatilor in cadrul
Proiectului este pe echipa manageriala a Proiectului. Durata proiectului propus este de un an.

In continuare vom descrie metodologia de implementare a principalelor activitatilor in
cadrul obiectivelor:
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|_obiectiv - Sporirea gradului de informare a populasiei privind protecsia mediului
inconjurator

Activitatile de implementare a Proiectului va Tncepe cu conferinta de lansare si de incheiere,
care are ca scop de informare despre activitatile proiectului si rezultatele lui. Pentru ambele
conferinte, proiectul prevede elaborarea a 2 studii de impact, care au ca scop determinarea starii
mediului inconjurdtor de pana la proiect si dupa implementarea lui.

Pentru informarea beneficiarilor proiectului sunt prevazute elaborarea a 5 module de
instruire, care vor include aspecte teoretice si practice privind managementul deseurilor. Tematica
modulelor de instruire va include:

1. Protectia solului si metode de imbunatatirea a calitatii lui

Protectia apelor si metode de imbunatatirea a calitatii lor

Protectia aerului si metode de imbunatatirea a calitatii lor

Managementul deseurilor: colectarea si depozitarea lor in locuri autorizate
Parteneriat public privat — solutia de dezvoltarea durabila a serviciilor de salubrizare.

Diseminarea informatiilor modulelor vor fi efectuate in cadrul a 10 instruiri, unde pentru
fiecare vor fi selectati 20 de participanti. Durata seminarului va fi de o zi si va fi organizata in
localitate (gimnaziu local).

Pentru sporirea interesului populatiei in servicii de salubrizare, Proiectul prevede
organizarea a 3 schimburi de experienta cu participarea a 20 beneficiari pentru fiecare in localitati
care au deja implementate astfel de servicii. Scopul principal al activitatilor date este informarea
la fata locului despre rezultatele obtinute si convingerea beneficiarilor de necesitatea
implementarii astfel de servicii in localitatea Roscani. Un accent deosebit se va trasa pentru
explicarea participantilor necesitatea crearii parteneriatului public privat la dezvoltarea durabila a
activitatilor de salubrizare.

In cadrul proiectului va fi creata o platforma de informare a publicului larg, ce prevede
crearea unei pagini Web cu plasarea tuturor informatiilor si rezultatelor. Totodata, sunt planificate
si activitati ce vor asigura vizibilitatea proiectului cum ar fi: articole scrise in presa locala,
reportaje la televiziune si pliante tematice ale proiectului.

o ks

11 obiectiv - Crearea infrastructurii pentru colectarea-depozitarea deseurilor

Pentru dezvoltarea infrastructurii toate bunurile si serviciile vor fi achizitionate in baza de
tender. Pentru lansarea tenderelor vor fi elaborate caiete de sarcini si companiile vor fi selectate
in baza de concurs. Tenderele vor fi organizate pentru urmatoarele procurari:

1. 100 de unitati de tomberoane pentru plasarea in locuri publice si de acces in masa

2. Procurarea unui mijloc de transport specializat cu capacitate de 6 tone si incarcare automata a
tomberoanelor.

3. Construirea platformei pentru gunoistea autorizata (capacitate 3000 m.c.)

Termenul de implementare a crearii infrastructurii de salubrizare sunt primele 4 luni ale
proiectului si realizarea lor va fi monitorizata cu strictete de catre management pentru a nu pune
in pericol derularea proiectului mai departe.

111 obiectiv - Dezvoltarea durabila a managementului deseurilor in baza parteneriatului
public privat

Asigurarea durabilitatii serviciilor de salubrizare va fi asigurata de Tntreprinderea creata in
baza parteneriatului public privat. Scopul principal al intreprinderii este: prestarea serviciilor de
salubrizare; administrarea sistemului de colectare a platilor si utilizarea lor; elaborarea si aproba
regulamente si bugete la CA; asigura logistica zilnica privind managementul deseurilor;
elaboreaza si prezinta rapoarte trimestriale de activitate.
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Proiectul va finanta activitatea intreprinderii pentru primele 6 luni, iar dupa aceasta va trece
la autofinantare din platile colectate pentru serviciile de salubrizare prestate de catre intreprinderea
municipala creata in rezultatul parteneriatului public privat.

Matricea logica a proiectului se anexeaza (anexa 1).

Planul de resurse

Planul de resurse financiare este elaborat trimestrial, deoarece este mult mai util de
implementat din punct de vedere al organizatiei solicitante (prin raportare) si pentru finantare din
partea finantatorilor.

Planul trimestrial de resurse financiare pentru implementarea Proiectului

Repartizarea trimestre, Euro
Cod Activitati / Rezultate o1 02 03 o4
Sporirea gradului de informare a populatiei privind protectia
mediului inconjurator 5.600,0 1.100,0 500,0| 1.350,0
1.1.  [Selectarea si multiplificarea pleanteor 750,0
1.2.  |Selectarea si elaborarea modulelor de instruire 2.500,0
1.3.  |Organizarea schimburilor de experienta 200 200 200
1.4, |Organizarea seminarelor de instruire 300 900 300
1.5.  |Crearea paginei Web 500,0
1.6.  |Contferinte de lansare si incheere Proiect 350 350
1.7.  |Asigurarea vizibilitatii Proiectului
articole mass-media 20 20 20 20
spoturi publicitare 597,0
reportaje TV 200 200 200
Elaborarea studiilor de impact pina si dupa implementarea proiectului
1.8. 1000 1000
Crearea infrastructurii pentru colectarea-depozitarea deseurilor | 78.916,7| 13.333,3 0,0 0,0
2.1.  [Selectarea si procurarea tombleroanelor 2.000,0
2.2.  |Selectarea si procurarea mijlocului specializat 50.000,0
2.3.  [Selectarea si arendarea locului pentru gunoiste - decizie Primarie 250,0
2.4.  |Crearea platformei pentru deseuri 26.666,7] 13.333,3
Dezvoltarea durabila a managementului deseurilor in baza
parteneriatului public privat 3.150,0f 1.500,0 500,0 0,0
3.1.  [Crearea si inregistrarea intreprinderii 150,0
3.2.  [Bugetarea activitatilot intreprinderii petru primele 6 luni 1000 1500 500
3.3.  |Crearea oficiului si dotarea cu echipamnet 2.000,0
3.4.
Managementul proiectului 4.430,0] 4.480,0)] 4.480,0 4.480,0
4.1, |Coordonator de proiect 900 900 900 900
4.2, |Activitati fiduciare 450 450 450 450
4.3.  |Arenda oficiului proiectului 120 120 120 120
4.4,  |Consumabile - activitatea oficiului 210 210 210 210
4.5.  |Procurarea echipamentuui pentru oficiu 2.500,0 2500 2500 2500
4.6.  |Costuri arenda transport 300 300 300 300
Costul proiectului 92.146,7| 20.413,3| 5.480,0] 5.830,0
Cota administrativa (2%) 1.842,9 408,3 109,6 116,6
Total Poriect - cost 93.989,6] 20.821,6] 5.589,6] 5.946,6
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Implementarea activitatilor in cadrul Proiectului necesita resurse financiare in suma de 120
mii euro. Repartizarea resurselor date pe trimestre au urmatoarea structura: Trimestru I — 78.3%,

Trimestru Il — 17.4%, Trimestru 1 — 4.7% si Trimestru IV — 5.0%.

In tabelul de mai jos sunt prezentate informatii privitor la resursele necesare pentru
implementarea proiectului pentru fiecare obiectiv si structura de finantare a proiectului.

Structura proiectului pe componente

Activititi / Rezultate BE”ugfg' Str“f/;“ra’
Sporirea gradului de informare a populatiei privind protectia
mediului inconjurator 9.827,0 8,2%
Crearea infrastructurii pentru colectarea-depozitarea deseurilor 92.250,0 76,9%
Dezvoltarea durabila a managementului deseurilor in baza
parteneriatului public privat 5.150,0 4,3%
Managementul proiectului 10.420,0 8,7%
Costul proiectului 117.647,0 98,0%
Cota administrativa (2%) 2.352,9 2,0%
Total Proiect - cost 119.999,9 100,0%

Analiza structurii de finantare a proiectului constatam, ca cele mai mari resurse financiare
vor fi canalizate la crearea infrastructurii pentru colectarea-depozitarea deseurilor (76.9%),
deoarece este un proiect social-economic, iar infrastructura data este una extrem de costisitoare.

Activitatile si mijloacele necesare pentru implementarea lor se anexeaza (anexa 2).

Bugetul

Bugetul Proiectului reprezinta insumarea tuturor costurilor implicate de implementarea unui

proiect, defalcate pe activitati si categorii de cheltuieli.
Bugetul proiectului dat presupune urmatoarele activitati:
v’ detalierea exacta a activitatilor
buna fundamentare a costurilor
gruparea costurilor pe activitati
gruparea costurilor pe categorii de cheltuieli
cunoasterea cerintelor finantatorului

intocmirea planului financiar al proiectului

AN N N NN

incadrarea costurilor in categoria costurilor eligibile si a costurilor neeligibile

pentru a avea un buget mai optimal, unele costuri pot fi achizitionate din exterior, astfel

reducand povara remunerarii muncii (ceea ce nu se prea accepta de finantatori, cum ar
fi exemplul — servicii de contabilitate de la companii specializate).
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Bugetul proiectului

Pret
Cod Activitati / Rezultate UM | Cantitatea | unitar, Buget, |Structura,
euro Euro %
Sporirea gradului de informare a populatiei privind protectia
mediului inconjurator 9.827,0 8,2%
1.1 Selectarea si multiplificarea pleanteor buc 1500 0,5 750,0 0,6%
1.2. Selectarea si elaborarea modulelor de instruire module 5 500 2.500,0 2,1%
1.3. Organizarea schimburilor de experienta unit 3 200 600,0 0,5%
1.4. Organizarea seminarelor de instruire sem 10 150 1.500,0 1,3%
1.5. Crearea paginei Web unit 1 500 500,0 0,4%
1.6. Conferinte de lansare si incheere Proiect unit 2 350 700,0 0,6%
1.7.  |Asigurarea vizibilitatii Proiectului 1.277,0 1,1%
articole mass-media unit 4 20 80,0 0,1%
spoturi publicitare unit 1 597 597,0 0,5%
reportaje TV unit 3 200 600,0 0,5%
Elaborarea studiilor de impact pina si dupa implementarea proiectului | unit 2 1000
1.8. 2.000,0 1,7%
Crearea infrastructurii pentru colectarea-depozitarea deseurilor 92.250,0 76,9%
2.1.  |Selectarea si procurarea tombleroanelor unit 100 20  2.000,0 1,7%
2.2.  |Selectarea si procurarea mijlocului specializat unit 1 50000{ 50.000,0 41,7%
2.3. Selectarea si arendarea locului pentru gunoiste - decizie Primarie unit 1 250 250,0 0,2%
2.4. Crearea platformei pentru deseuri unit 1 40000 40.000,0 33,3%
Dezvoltarea durabila a managementului deseurilor in baza
parteneriatului public privat 5.150,0 4,3%
3.1 Crearea si inregistrarea intreprinderii unit 1 150 150,0 0,1%
3.2. Bugetarea activitatilot intreprinderii petru primele 6 luni luni 6 500 3.000,0 2,5%
3.3. Crearea oficiului si dotarea cu echipamnet unit 1 2000 2.000,0 1,7%
3.4. 0,0%
Managementul proiectului 10.420,0 8,7%
4.1. Coordonator de proiect luni 12 300 3.600,0 3,0%
4.2. Activitati fiduciare luni 12 150 1.800,0 1,5%
4.3. Arenda oficiului proiectului luni 12 40 480,0 0,4%
4.4, Consumabile - activitatea oficiului luni 12 70 840,0 0,7%
4.5, Procurarea echipamentuui pentru oficiu 2.500,0 2,1%
4.6. Costuri arenda transport luni 12 100 1.200,0 1,0%
Costul proiectului 117.647,0 98,0%
Cota administrativa (2%) 2.352,9 2,0%
Total Poriect - cost 119.999,9 100,0%

Bugetul total al proiectului este 199,999.9 Euro, care vor fi obtinuti din Fondul National
Ecologic al RM. Implementarea activitatilor proiectului si finantarea lui este propusa pentru
perioada de un an calendaristica.

Monitorizarea si evaluarea

Monitorizarea este necesard in planificarea si implementarea Proiectului. Scopul principal
al monitorizarii este a ajuta organizatiile sa reflecteze asupra activitatilor pe care le organizeaza,
sa aprecieze cat de eficace sunt activitatile si sa determine ce schimbari sunt necesare in procesul
de management.

Procesul de monitorizare si evaluare se va realiza de catre managementul proiectului sub
stricta evidenta de catre coordonatorul de proiect. M&E se va realiza saptamanal si lunar de catre
Managerul de proiect.

Metodele utilizate la M&E activitatilor in cadrul proiectului sunt:
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A. Analiza gradului de implementare a activitatilor n baza planului operational si cadrului logic
al proiectului

B. Introducerea sistemului de planificarea si raportare interna pentru specialisti
C. Evidenta fiduciara a activitatilor si analiza financiara (sistemul de bugetare si plati efectuate)
Monitorizarea derularii Proiectul va urmari:

1. Sa informeze echipa de implementare a proiectului despre realizarile obtinute, progresul
proiectului fata de obiectivele planificate, problemele aparute;

2. Sa verifice schimbarile care intervin in urma realizarii activitatilor proiectului;
3. Sa ofere un feedback pentru a imbunatati procesul de luare a deciziilor si pentru a spori
eficienta interventiilor;

4. Sa ajute managerii de proiect in pastrarea abordarilor pozitive ale proiectului si evitarea sau
eliminarea punctelor slabe. Informatiile obtinute in urma monitorizarii ajutd managerii si
echipa de implementare sa ia decizii cu privire la alegerea si adaptarea planului de activitate,
a strategiilor de lucru in vederea obtinerii unor rezultate maxime;

5. Sa creasca credibilitatea in fata donatorilor si partenerilor privind implementarea proiectului.

Monitorizarea in cadrul Proiectului este eficientd atunci cand este continua, implica
beneficiarii si partenerii si este axata pe progres in obtinerea rezultatelor. O astfel de monitorizare
formeazd baza pentru evaluare. Credibilitatea datelor obtinute in urma efectudrii monitorizarii
depinde Tn mare masurd de modul in care este realizata aceasta.

Evaluarea Proiectului consta in colectarea si analiza informatiilor pentru a vedea cat de
eficiente sunt activitatea si / sau proiectul realizat de organizatie sau grupul de initiativa. Evaluarea
in cadrul Proiectului dat are urmatoarele obiective:

+ Oferirea suportului in luarea deciziilor cu privire la activitatile, politicile, strategia de realizare
a proiectelor curente sau viitoare;

+ Demonstrarea angajamentului si responsabilitatii (fata de donatori, parteneri, beneficiari);
+ Obtinerea informatiilor despre ce merge bine, ce nu merge si de ce;

+ Verificarea si imbunatatirea calitatii proiectului; Identificarea strategiilor de succes care ar
putea fi extinse, multiplicate, repetate;

+ Modificarea strategiilor ineficiente;
+ Aprecierea efectelor / beneficiilor interventiilor din cadrul proiectului;
*

Oferirea partenerilor si altor persoane interesate a oportunititii de a se exprima asupra
rezultatelor obtinute si calitatii proiectului;

+ Justificarea / validarea proiectului Tn fata donatorilor, partenerilor, etc;
% Elaborarea recomandarilor pentru imbunatatirea programelor/proiectelor.

Raportarea in cadrul Proiectului

Raportarea este o activitate majord din cadrul monitorizarii Proiectului. Este important
modul in care circuld intre actori informatia despre proces si despre rezultatul activitatilor, nu
numai despre activitati.

Procesul de raportare va fi gestionat de coordonatorul de proiect, care va fi responsabil de
elaborarea metodologiei si continutului raportarii pentru specialisti.

Procesul de raportare in cadrul proiectului va fi in doua trepte:

1. Raportarea interna va fi efectuata lunara de catre fiecare specialist
2. Raportarea pentru finantator va fi efectuata trimestrial.
Exista doua parti in raportarea realizarilor in cadrul Proiectului:
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A. din perspectiva implementarii proiectului
B. din perspectiva rezultatelor proiectului

In cazul implementarii Proiectului dat comunitar, raportarea se face in principal in doua
feluri: verbal si scris.

Raportarea verbala in cadrul Proiectului: este un proces in care raportarea se face oral. Este
cel mai des intalnit mod de raportare. Pentru membrii comunitatii € mai usor si mai eficient sa
comunice cu altii prin cuvinte.

Raportarea scrisi: in timpul monitorizarii este important ca raportarea si se refere si la
rezultatul activitatilor, nu numai la activitati. Scrieti ce observati si analizati rapoartele
personalului tehnic. Avantajele rapoartelor scrise sunt:

1. Ele furnizeaza informatii de incredere in scopuri de management (rapoartele scrise pot fi
verificate in timp si comparate cu alte informatii pentru a se asigura acuratetea lor.

2. Ele faciliteaza transmiterea informatiei de la personalul tehnic.
3. Rapoartele scrise sunt usor de gestionat.

Conducerea si personalul

Pentru Tndeplinirea obiectivelor Proiectului implementat, resursele umane, mijloacele de
comunicatie, si resursele materiale trebuie bine organizate. O buna organizare inseamna existenta
unei ierarhii bine precizate, fiecare participant la proiect stiind ce trebuie sa faca pentru ca
proiectul sa fie un succes.

Buna comunicare intre participanti este esentiala pentru motivarea intregului personal
incadrat. Lipsa motivatiei poate Tnsemna obtinerea cu ntarziere si cu costuri mai ridicate a unor
rezultate asteptate. Organizarea unui bun sistem de comunicare ntre participantii / angajati la
proiect are urmatoarele avantaje:

1. Monitorizarea judicioasa a deruldrii proiectului;
2. Raportarea eficienta a dificultatilor care apar pe parcursul activitatii.

Manager de proiect va fi Robu Marin, care are studii juridice si experienta de lucra mai bine
de 15 ani (CV se anexeaza la proiect).

Contabil al proiectului va fi Caraus Elena, care are o experienta de 10 ani de contabil si 6
ani de evidenta contabila in cadrul proiectelor (CV se anexeaza la proiect).
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Anexa 1

Matricea logica - Proiect Implementarea mecanismului privind managementul deseurilor

com. Roscani

Cod Specificare . Loglca_ . Indicatori de verificare | Sursa de verificare Supozitii
interventiei ’
Utilizarea 260 persoane informate | Fotografii, lista si
serviciilor de privind managementul rapoarte

Scopul Proiectului -
Reducerea poluarii
mediului inconjurator

salubrizare de
cétre populatie
Implementarea
sistemului de
colectare-stocare a
deseurilor

deseurilor

85% din gospodarii
utilizeaza servicii de
salubrizare
Reducerea poluarii
mediului cu 25%

Contributii
colectate, rapoarte
Evaluarea calitatii
apei, solului si
numarului de
gunoiste

Obiectivele Generale

Sporirea Crearea suportului | Elaborarea 1500 de Pliante, rapoarte Populatia nu este
gradului de informational pliante ale proiectului Module de informata in aspecte
informare a privind protectia | Elaborarea 5 module de | instruire, rapoarte | de protectia
populatiei ' medlqlm instruire privind Fotografii, lista mediului si se
privind protectia | inconjurator protectia mediului artici aniilor constata un interes
mEdiLfIUi Informarea inconj{lrétor Eapoarfe T sporit privind
inconjurator Grupului tinta 3 schimburi d . imbunatatirea
1. vind schimburt de Fotografii, lista mediului
privin experient pentru 60 de | participantilor SR
managementul beneficiari ifioate, Inconjurator si
deseurilor o certificate, conditiilor de viata
’ 200 beneficiari instruite | materialele
privind managementul instruirii, rapoarte
deseurilor Pagina - link,
Pagina web creata - rapoarte
suportul informational
Crearea Infiintarea Achizitionarea 100 Fotografii, facturi, Lipsa unei
infrastructurii gunoistii tomberoane in spatii rapoarte infrastructuri
pentru autorizate pentru | publice, 1 unitate Fotografii, contract, | SPoreste interesul
colectarea- stocarea specializata localnicilor in

depozitarea
2. | deseurilor

deseurilor

Achizitionarea
echipamentului si
utilajului necesar
asigurarii
managementului
deseurilor

1 platforma pentru
stocarea deseurilor

deviz, rapoarte

implementarea
managementului
deseurilor

Dezvoltarea
durabila a
managementului
deseurilor in
baza

3. | parteneriatului
public privat

Crearea
intreprinderii
municipale pentru
prestarea
serviciilor de
salubrizare

Crearea sistemului
de colectarea a
platilor pentru
servicii de
salubrizare

1 intreprindere
municipala creata

5 regulamente interne
elaborate si acceptate
Sistem de colectarea a
platilor creat

Documente
juridice, rapoarte
Regulamente,
rapoarte

Bonuri de casa,
rapoarte, facturi

Sporirea calitatii
vietii si confortului
va facilita utilizarea
durabila a serviciilor
de salubrizare
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Anexa 2

Planificarea resurselor si mijloacelor necesare pentru implementarea activititilor

Co

d Activitati

Mijloace

Cost

1. Sporirea gradului de informare a populatiei privind protectia mediului inconjursitor

1.1. | Selectarea si multiplicarea pliantelor

Resurse financiare, contract, PS (prestator de

servicii) 750
1.2. | Selectarea si elaborarea modulelor de Resurse financiare, contract, PS (prestator de
instruire servicii) 2,500
1.3. | Organizarea schimburilor de experienta Resurse financiare, contract, PS (prestator de
servicii), echipament, mijloace transport 600
1.4. | Organizarea seminarelor de instruire Resurse financiare, contract, PS (prestator de
servicii), echipament, instructori, materiale
instruire 1,500
1.5. | Crearea paginii Web Resurse financiare, contract, PS (prestator de
servicii), domen rezervat 500
1.6. | Conferinte de lansare si incheiere Proiect Resurse financiare, contract, PS (prestator de
servicii), echipament 700
1.7. | Asigurarea vizibilitatii Proiectului Resurse financiare, contract, PS (prestator de
servicii) 1,277
1.8. | Elaborarea studiilor de impact pana si dupa | Resurse financiare, contract, PS (prestator de
implementarea proiectului servicii) 2,000
2. Crearea infrastructurii pentru colectarea-depozitarea deseurilor
2.1. | Selectarea si procurarea tomberoanelor Resurse financiare, contract 2,000
2.2. | Selectarea si procurarea mijlocului Resurse financiare, contract, asigurare
specializat 50,000
2.3. | Selectarea si arendarea locului pentru Resurse financiare, contract, PS
gunoiste - decizie Primarie 250
2.4. | Crearea platformei pentru deseuri Resurse financiare, contract, PS 40,000
3. Dezvoltarea durabila a managementului deseurilor in baza parteneriatului public privat
3.1. | Crearea si inregistrarea intreprinderii Resurse financiare, PS juridice 150
3.2. | Bugetarea activitatilor intreprinderii pertu | Resurse financiare, contracte individuale de
primele 6 luni munca 3,000
3.3. | Crearea oficiului si dotarea cu echipament | Resurse financiare, contracte 2,000
4. Managementul proiectului
4.1. | Coordonator de proiect Contract individual de munca, resurse financiare 3,600
4.2. | Activitati fiduciare Contract individual de munca - PS, resurse
financiare 1,800
4.3. | Arenda oficiului proiectului Contract, resurse financiare 480
4.4, | Consumabile - activitatea oficiului Contract, resurse financiare 840
4.5. | Procurarea echipamentului pentru oficiu Contract, resurse financiare 2,500
4.6. | Costuri arenda transport Contract, resurse financiare 1,200
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Partea I11. Model pentru elaborarea proiectului — lucru practic

Matricea logica - Proiect

Cod Specificare . Loglca. . Indlcg_torl = Sursa de verificare Supozitii
interventiei verificare ’
Scopul Proiectului
Obiectivele Generale
Activititi Mijloace Cost
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Plan operational - Proiect

Cod

Activititi / Rezultate

Lunile anului
Q1 Q2 Q3 Q4
2 5 8 10 | 11 | 12

Responsabil

Managementul Proiectului

uTM

36




Ghid practic cu privire la elaborarea proiectelor

Buget pe activitati - Proiect

ST Buget, Repartizarea trimestre, Euro |
Cod Activitati / Rezultate Euro o1 Q2 03 04
Managementul Proiectului
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