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SCRIEREA PROPUNERILOR DE PROIECT 

Introducere 

Fără o finanţare directă a proiectelor, cele mai multe organizaţii non-guvernamentale (ONG) 
nu şi-ar putea atinge scopurile. Din această cauză, pentru succesul unui ONG este esenţială 
scrierea unor proiecte clare, amănunţite şi cu obiective bine definite. 

Pentru a stăpâni arta de a scrie propuneri de proiecte este nevoie de o abordare unitară a 
managementului proiectului. Acest ghid a fost astfel conceput pentru a servi ca bază pentru 
furnizarea unor sesiuni de training referitoare la procesul, precum şi la produsul final al designului 
unui proiect. 

O propunere de proiect este o descriere detaliată a unor activităţi în vederea soluţionării unei 
anumite probleme. Propunerea trebuie să conţină o explicaţie detaliată a: 

• justificării proiectului; 

• activităţilor şi termenelor de implementare; 

• metodologiei; 

• resurselor umane, materiale şi financiare necesare. 

Propunerea de proiect trebuie să fie o manifestare detaliată şi direcţionată a designului 
proiectului. 

Este un mod de a prezenta proiectul lumii externe într-un format ce poate fi recunoscut şi 
acceptat imediat. 

Sesiunile de training pentru scrierea propunerilor de proiecte sunt făcute pentru a ajuta la 
înţelegerea: 

• rolului propunerii de proiect şi activităţilor legate de fiecare etapă; 

• cum să se abordeze proiectele şi propunerile de proiecte din perspectivă organizaţională; 

• cum se integrează propunerile de proiecte în managementul proiectelor; 

• cum se structurează o propunere de proiect bună. 

 

Conceperea proiectului 

Provocările ce emerg din aceste domenii problematice pot fi clasificate în trei grupe: 

1) înlesnirea abilităţilor şi procedurilor organizaţionale 

• învăţarea unor tehnici de scriere a propunerilor, precum şi dezvoltarea unor abilităţi pentru 
designul şi scrierea unor propuneri de proiecte de succes, constituie obiectivul celor mai mulţi 
participanţi 

• Stabilirea sistemelor şi standardelor legate de dezvoltarea proiectelor în cadrul ONG este de 
asemenea un obiectiv important. 

2) înţelegerea rolului propunerilor de proiecte în cadrul managementului proiectelor 

• Propunerea de proiect este un mijloc — nu un scop. Ea trebuie urmată îndeaproape iar 
deviaţiile trebuie să intervină numai când este necesar. 

• Scrierea propunerilor este doar una din fazele managementului proiectului. Este una din 
numeroasele acţiuni care formează o secvenţă logică de evenimente numită în mod curent 
ciclul proiectului. 

3) Efectuarea muncii pregătitoare anterioare scrierii propunerii 

O propunere de proiect de calitate este produsul final al unui proces participativ care implică 
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un studiu considerabil, discuţii şi învăţarea din experienţa anterioară (vezi Figura 1). 

Figura 1. Înainte de scrierea unei propuneri 

■ Intervievaţi beneficiarii anteriori şi viitori. Deşi a fost primit feedback la terminarea 
proiectului anterior, este posibil ca de atunci să fi apărut noi beneficii şi condiţii. Vorbiţi cu 
viitorii beneficiari şi asiguraţi-vă că ceea ce plănuiţi să oferiţi este dorit şi necesar. 

■ Consultaţi propuneri de proiecte anterioare. Evitaţi repetarea greşelilor şi reproducerea 
unor rezultate ce au fost deja realizate. Donatorii nu vor acorda finanţări pentru ceva ce deja a 
fost făcut. 

■ Consultaţi rapoarte de evaluare a proiectelor anterioare. Nu vă bazaţi pe membrii 
proiectului pentru a reţine toate greşelile şi domeniile din eforturile anterioare ce trebuie 
îmbunătăţite. 

■ Organizaţi focus grupuri. Asiguraţi-vă că oamenii de care aveţi nevoie sunt disponibili şi pot 
să contribuie. 

■ Verificaţi datele statistice. Nu lăsaţi pe alţii să descopere lacune şi inexactităţi în datele pe 
care vă bazaţi. 

■ Consultaţi experţi. Opiniile externe vă vor da idei şi credibiIitate. 

■ Efectuaţi sondaje, etc. Adunaţi cât mai multe informaţii preliminare pentru a demonstra 
angajamentul faţă de proiect şi pentru a perfecţiona obiectivele. 

■ Organizaţi întâlniri sau forumuri ale comunităţii. Când publicul simte că a fost consultat cu 
privire la o problemă, va fi mult mai predispus la cooperare şi la sprijinirea proiectului. 

 

Abilităţile ce vor fi dezvoltate 

Trainingul se axează pe dezvoltarea abilităţilor specifice pentru designul şi întocmirea unor 
propuneri de proiecte bune. Acest ghid oferă instrucţiuni pentru: 

• efectuarea muncii de pregătire (figura 1); 

• dezvoltarea unor planuri de proiecte comprehensive şi viabile prin stabilirea unor scopuri 
realiste şi prin determinarea resurselor necesare; 

• întocmirea pachetului propunerii de proiect pentru a oferi finanţatorilor toate informaţiile 
necesare; 

• pregătirea şi ducerea la capăt a bugetelor proiectelor; 

• scrierea rapoartelor de buget. 

 

Principalii termeni ai procesului de scriere a propunerilor 

■ Indicatori — acele elemente ale planului proiectului care traduc scopul şi rezultatele proiectului 
în unităţi măsurabile (cantitate sau calitate) şi astfel oferă baza pentru măsurarea impactului 

■ Intrări — investiţia de resurse (umane, materiale sau financiare) 

■ Produs — rezultatele obţinute 

■ Planul de activitate — o descriere a cursului, termenelor şi responsabilităţilor pentru activităţile 
proiectului 

■ Planul de resurse — o descriere a modului în care vor fi utilizate resursele în raport cu 
activităţile 

■ Grafic — un model specific pentru planurile de activitate ce ilustrează cum se interconectează 
activităţile 

■ Venit — fondurile pentru implementarea proiectului 
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Fundamentele proiectului 

Ce este (şi ce NU este) un proiect 

Din perspectiva managementului proiectelor, orice serie de activităţi ce traversează ciclul 
proiectului ESTE un proiect. 

Ciclul proiectului constă în faze ale proiectului. O organizaţie trebuie să aibă deja o strategic 
organizaţională bine definită de la care să înceapă să evalueze nevoi şi oportunităţi relevante în 
domeniul său. Astfel vor apărea anumite idei dintre care organizaţia poate alege. Fazele 
proiectului urmează apoi în mod logic etapele de design, finanţare, implementare şi evaluare. 

ONG-urile derulează deseori activităţi ce nu intră în categoria proiectelor. Este de asemenea 
important de recunoscut faptul că un proiect nu constă în: 

• activităţi anterioare ce sunt repetate în acelaşi fel în mod periodic; 

• activităţi fără scopuri bine definite; 

• activităţi ce pot fi repetate sau transpuse oriunde, în orice moment; 

• activităţi curente (regulate) organizaţionale (e.g. şedinţe ale consiliului director) 

 

Un model al ciclului proiectului cu şase faze ale proiectului 

■ Faza 1: Evaluarea necesarului şi oportunităţilor de cercetări relevante 

■ Faza 2: Identificarea ideii proiectului 

■ Faza 3: Designul proiectului 

■ Faza 4: Finanţarea proiectului 

■ Faza 5: Implementarea activităţilor 

■ Faza 6: Evaluarea rezultatelor 

 

Ce este designul proiectului? 

Designul proiectului este o fază a ciclului proiectului. El constă în două elemente: 

• planificarea proiectului (formularea elementelor proiectului); 

• scrierea propunerii de proiect (convertirea planului într-un document - proiect). 

Designul proiectului este un rezultat atât al planificării proiectului cât şi al propunerii de 
proiect. Ambele etape sunt esenţiale pentru formarea unui design al proiectului solid. 

Planificarea proiectului — formularea elementelor proiectului 

înainte de a fi scris proiectul trebuie dezvoltate elementele sale individuale. Abordarea 
consideraţiilor de planificare ajută la dezvoltarea elementelor proiectului, aşa cum reiese din 
Figura 2. 
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Figura 2 

 

Un alt mod de a împărţi întrebările legate de planificare este de a lua în considerare etapa 
designului proiectului la care aceste întrebări sunt puse. Pe baza acestor criterii, întrebările legate 
de planificarea proiectului ar putea fi clasificate după cum sunt puse fie în timpul planificării, fie în 
timpul scrierii propunerii, după cum se vede în Figura 3. 
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Figura 3 

 

Făcând abstracţie de modelul de planificare a proiectului prezentat aici, scrierea propunerilor 
la un înalt nivel calitativ nu este posibilă fără o planificare adecvată. 

Cum se scrie o propunere de proiect 

Odată ce s-au pus bazele, scrierea propunerii poate începe. Decizia cheie ce trebuie luată la 
nivelul acestei etape, este structura propunerii de proiect (inclusiv conţinutul şi lungimea). 
Structura este determinată de natura proiectului precum şi de cerinţele agenţiei finanţatoare. În 
varietatea de formaturi, formulare de cerere, linii generale pentru designul proiectului, instrucţiuni 
ale cererilor de finanţare, este posibil să se detecteze anumite elemente comune. 

Formatul propus 

Pagina titlu 

O pagina titlu trebuie să apară în propuneri mai mari de trei-patru pagini. Pagina titlu trebuie 
să indice titlul proiectului, numele organizaţiei principale (şi partenerii potenţiali, dacă există), locul 
şi data pregătirii proiectului şi numele agenţiei donatoare căreia i se adresează propunerea. 

Titlul proiectului 

Titlul proiectului trebuie să fie scurt, concis şi să se refere preferabil la un anumit rezultat 
cheie al proiectului sau la activitatea principală a acestuia. Titlurile care sunt prea fungi sau prea 
generale nu reuşesc să sugereze cititorului ce confină proiectul. 

Pagina cuprins 

Dacă propunerea de proiect este mai mare de 10 pagini, este bine să se includă un cuprins 
la începutul sau sfârşitul documentului. Pagina cuprins îi ajută pe cititori să găsească uşor părţile 
relevante ale documentului. Această pagină trebuie să conţină titlul şi numărul paginii de început 
ale fiecărei secţiuni a propunerii. 
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Rezumatul 

Mulţi cititori nu au timp să citească integral propunerea de proiect. De aceea, este util să se 
insereze un rezumat al proiectului. Rezumatul trebuie să includă: 

• formularea problemei; 

• obiectivele proiectului; 

• organizaţiile care vor implementa proiectul; 

• activităţile cheie ale proiectului; 

• bugetul total al proiectului. 

Teoretic, rezumatul trebuie alcătuit după ce secţiunile relevante există deja în forma extinsă. 
Pentru un proiect mic, rezumatul nu poate fi mai lung de 10 rânduri. Proiectele mai mari au deseori 
rezumate lungi de două pagini. 

Contextul 

Această parte a proiectului descrie mediul social, economic, politic şi cultural de la care se 
iniţiază proiectul. Această descriere trebuie să conţină date relevante din cercetări efectuate în 
faza de planificare a proiectului sau colectate din alte surse. Cel care îl scrie trebuie să ia în 
considerare nevoia de echilibru între lungimea acestei secţiuni şi mărimea propunerii de proiect în 
întregime. Cantităţile mari de date relevante trebuie puse într-o anexă. 

 

Justificarea proiectului 

Trebuie oferită o argumentare a proiectului. Datorită importanţei sale, această secţiune este 
de obicei împărţită în patru subcapitole. 

Formularea problemei 

Formularea problemei oferă o descriere a probleme(lor)i specifice pe care proiectul încearcă 
să o soluţioneze, cu scopul de a susţine proiectul. Mai mult, propunerea de proiect trebuie să arate 
de ce o anumită chestiune este o problemă pentru comunitate sau societate, i.e. ce implicaţii 
negative afectează grupul ţintă. Trebuie să existe de asemenea o explicare a nevoilor grupului 
ţintă ce apar ca o consecinţă directă a problemei descrise. 

 

Nevoi prioritare 

Nevoile grupului ţintă ce apar ca impact negativ direct al problemei, trebuie prioritizate. 
Trebuie inclusă de asemenea o explicate a modului în care s-a luat această decizie (i.e. ce criterii 
au fost utilizate). De exemplu, dacă problema este formulată ca “... infrastructura slabă a 
comunităţii", lista nevoilor asociate acestei probleme poate fi: 

• îmbunătăţirea cantitativă şi calitativă a furnizării apei; 

• drumuri mai bune; 

• îmbunătăţirea colectării deşeurilor solide. 

Acestor trei nevoi li se va acorda apoi un nivel mai înalt sau mai scăzut de prioritate, în 
funcţie de importanţa pentru comunitate, şi va fi dată o descriere a modului în care s-a ajuns la 
această decizie (e.g. un sondaj pe populaţia locală, costurile asociate intervenţiei proiectului, etc.). 
această procedură conferă credibilitate intervenţiei selectate. 

Abordarea propusă (tipul intervenţiei) 

Propunerea de proiect trebuie să descrie strategia aleasă pentru soluţionarea problemei şi 
cum anume va duce aceasta la îmbunătăţiri. 

Un mod de a descrie abordarea nevoii formulată anterior ca îmbunătăţire a furnizării apei ar 
putea fi: “intervenţie în scopul de a crea unităţi de furnizare a apei în comunitate” cu descrierea 



Disciplina „Managementul proiectelor” 

Tema: „Scrierea propunerilor de proiect” 7 

unor laturi specifice ale soluţiei propuse. 

 

Organizaţia implementatoare 

Această secţiune trebuie să descrie capabilităţile organizaţiei dvs. prin referire la capacitatea 
acesteia şi proiectele anterioare. Descrieţi de ce anume organizaţia dvs. este cea mai potrivită să 
conducă proiectul, legătura ei cu comunitatea locala, clienţii organizaţiei şi ce fel de expertiză 
poate oferi organizaţia. Dacă sunt implicaţi alţi parteneri, oferiţi informaţii cu privire la capacitatea 
acestora. 

Figura 4 oferă câteva ponturi pentru prezentarea unei organizaţii. Această listă nu trebuie 
nicidecum considerată exhaustivă. 

Figura 4. Ponturi pentru o prezentare de succes a organizaţiei 

■ Nu utilizaţi niciodată un limbaj ce poate fi perceput ca un atac la adresa altor organizaţii sau 
instituţii. 

■ Efectuaţi o analiză a punctelor forte ale organizaţiei înainte de a pregăti propunerea, şi apoi 
evidenţiaţi-le. 

■ Arătaţi că procesul de planificare este participativ şi ia în considerare opiniile grupului ţintă. 

■ Pregătiţi un scurt document pentru a prezenta experienţa dvs. (dosarul organizaţional) şi 
ataşaţi-l la propunerea de proiect. 

 

Obiectivele proiectului 

Prima problemă care necesită atenţie este numirea obiectivelor. În engleză se folosesc şi alţi 
termeni ca “goal/aim/purpose”, etc. De cele mai multe ori însă se foloseşte termenul de scop 
(obiectiv general) (goal) căruia i se substituie mai multe obiective (obiective). Odată ce s-a lămurit 
această problemă, trebuie stabilită ierarhia obiectivelor precum şi numărul nivelurilor ierarhiei. în 
realitate, o organizaţie trebuie să îşi fi rezolvat deja această problemă în faza de planificare a 
proiectului. Figura 5 prezintă trei niveluri ierarhice tipice. 

Figura 5. 
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Scopul proiectului (sau obiectivul general) 

Acesta este un scop general care trebuie să explice care este problema principală şi de ce 
este important proiectul, i.e. care sunt beneficiile grupului ţintă pe termen lung. 

Câteva exemple de scop al proiectului pot fi: 

• conştientizarea în domeniul mediului; 

• îmbunătăţirea calităţii vieţii în comunitate; 

• înlesnirea împuternicirii sociale a femeilor provenite din medii rurale defavorizate. 

Mai jos sunt prezentate câteva reguli de stabilire a scopului proiectului. Dacă aceste reguli 
sunt dificil de urmat, s-ar putea ca proiectul în sine să trebuiască să fie redefinit şi reconsiderat. 

 

Obiectivele proiectului 

Obiectivele trebuie să abordeze problema principală în termenii beneficiilor de care vor 
dispune beneficiarii sau grupul ţintă ca rezultat direct al proiectului, după cum arată Figura 6. 
Obiectivele din Figura 5 pot fi definite ca: 
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Figura 6. 

 

• îmbunătăţirea furnizării apei în cantitatea X şi calitatea Y pentru populaţia satului 2; 

• reducerea cu X a ratei de infecţii acute. 

Obiectivele proiectului oferă o împărţire mai detaliată a scopului proiectului. Un proiect va 
avea de cele mai multe ori obiective multiple. 

Rezultatele proiectului 

Rezultatele descriu serviciile sau produsele ce vor fi oferite beneficiarilor. Acestea sunt ceea 
ce conducerea proiectului promite să ofere. Rezultatele sunt mai detaliate ca obiectivele şi scopul 
şi trebuie să fie posibil de măsurat prin indicatori obiectivi. Astfel, acestei zone trebuie să i se 
acorde o importanţă specială. 

Rezultatele trebuie sa abordeze principalele cauze ale prob-lemei cu care se confruntă 
grupul ţintă. 

Pentru a asigura rezultate relevante, conducerea proiectului trebuie să fi identificat corect 
nevoile grupului. 

Revenind la exemplul anterior, rezultatele pot fi scrise ca: 

• creşterea numărului de gospodării legate la sistemul de furnizare a apei; 

• creşterea numărului de robinete de apă în sat. 

Săgeţile din Figura 6 arată cum pot fi legate rezultatele proiectului de obiectivele acestuia. 

Indicatorii oferă echipei proiectului o bază cuantificabilă pe care să evalueze succesul 
proiectului în atingerea obiectivelor. Specificarea indicatorilor are rolul de a verifica viabilitatea 
rezultatelor şi a obiectivelor proiectului. Aceasta formează baza constituirii unui sistem de 
monitorizare a proiectului. Odată ce indicatorii sunt definiţi, ei trebuie elaboraţi în aşa fel încât să 
ofere detalii cantitative, calitative şi de timp. Mai jos, se poate vedea o modalitate de a verifica în 



Disciplina „Managementul proiectelor” 

Tema: „Scrierea propunerilor de proiect” 10 

cinci paşi cât de bine au fost aleşi indicatorii. 

 

Grupul ţintă 

Definiţi grupul ţintă şi arătaţi ce beneficii va avea acesta în urma proiectului. Proiectul trebuie 
să ofere o descriere detaliată a mărimii şi caracteristicilor grupului ţintă şi mai ales a beneficiarilor 
direcţi ai proiectului. 

Criteriile de analiză a grupului ţintă pot fi compoziţia etnică, sexul, vârsta, etc. Când această 
analiză este mai elaborată, ea poate fi ataşată ca anexă. 

 

Implementarea proiectului 

Planul de implementare trebuie să descrie activităţile şi alocarea resurselor cât mai detaliat 
posibil. Este extrem de important să se ofere o imagine clară despre cine implementează 
activităţile proiectului, când şi unde. Planul de implementare poate fi împărţit în două elemente 
cheie: planul de activitate şi planul de resurse. 

Planul de activitate (agenda) 

Planul de activitate trebuie să includă informaţii specifice şi explicaţii pentru fiecare activitate 
a proiectului. Durata proiectului trebuie stabilită în mod clar, cu detalii considerabile pentru 
începutul şi sfârşitul proiectului. Figura 7 prezintă etapele implicate în pregătirea planului de 
activitate. 

Figura 7 

Pregătirea unui plan de activitate 

Etapa Activitatea Consideraţii 

1 Lista tuturor activităţilor 
proiectului 

Elaboraţi o singură listă pentru toate activităţile planificate. 

2 împărţiţi activităţile în sarcini 
realizabile şi sub-activităţi 

împărţiţi activităţile mai întâi în sub-activităţi şi apoi în sarcini. 
Fiecare sarcină este atribuită unui individ care şi-o asumă ca un 
scop pe termen scurt. Principala consideraţie este obţinerea 
unui nivel corect de detalii. Cea mai frecventă greşeală este 
împărţirea activităţii în prea multe detalii. Cei care planifică 
trebuie să împartă activităţile doar până la un nivel la care au 
destule informaţii pentru a deduce resursele necesare. 

3 Clarificaţi secvenţa şi 
dependenţa 

Legaţi activităţile unele de altele pentru a le determina secvenţa 
şi dependenţa. Activitatea depinde de începerea sau încheierea 
altei activităţi? De exemplu, construirea unei case constă într-
un număr de acţiuni separate dar inter-relaţionate: mai întâi se 
sapă şi se face fundaţia, apoi se ridică zidurile, etc. 

4 Stabiliţi termene pentru fiecare 
sarcină 

Fiecare sarcină trebuie să aibă o data de începere, o durată şi o 
data de încheiere. Apoi agenda trebuie urmată cât mai 
îndeaproape. 

5 Alcătuiţi agenda activităţilor 
principale 

După ce aţi specificat termenele sarcinilor individuale, următorul 
pas este să planificaţi termenele pentru întreaga activitate 
principala. 

6 Utilizaţi repere Reperele sunt evenimente cheie care oferă o măsură a 
progresului proiectului şi obiective către care să se îndrepte 
echipa proiectului. 

7 Definiţi expertiza Nivelul şi tipul expertizei necesare trebuie hotărâte separat 
pentru fiecare sarcină. 

8 Alocaţi sarcini în cadrul echipei Distribuiţi responsabilităţi în consultare cu membrii echipei. 

În general se utilizează două formate principale pentru a exprima planul de activitate: un 
tabel simplu şi un grafic. 
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Un tabel simplu cu coloane, ca în Figura 8, pentru activităţi, sub-activităţi, sarcini, termene şi 
responsabilităţi, este un format clar, uşor de înţeles. 

 

Graficul, un format universal pentru prezentarea activităţilor în anumite cadre de timp, arată 
dependenţa şi secvenţa pentru fiecare activitate. Figura 9 prezintă un model de grafic. 

 

Planul de resurse 

Planul de resurse trebuie să ofere informaţii cu privire la mijloacele necesare pentru 
realizarea proiectului. Categoriile de costuri sunt stabilite la nivelul acestei etape pentru a cumula 
informaţiile despre costuri pentru alcătuirea bugetului. 

În exemplul de mai sus, activitatea de stabilire a unui program de training pentru personal 
poate necesita echipament şi alocaţii. Acestea sunt categoriile de costuri legate de activitate. 
Următorul pas este identificarea unităţilor, cantităţii pe perioada şi costurile estimate pe unitate. Pe 
baza acestor cifre, vor fi uşor de calculat costurile pe perioadă şi costurile totale ale proiectului. 
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Figura 10 descrie aceste costuri într-un plan de resurse tipic, aşa cum ar arăta pentru 
Activitatea 1.1 (program de training) din figura anterioară. Această modalitate de planificare ne 
ajută să planificăm şi să calculăm toate costurile legate de activităţile proiectului. 

 

 

Bugetul 

În termeni simpli, un buget este un sumar al veniturilor şi cheltuielilor aşteptate ale 
organizaţiei pe o perioadă de timp specificată. 

Formularele de buget şi procedurile de planificare financiară sunt foarte variate, în special în 
sectorul non-profit. Este oricum esenţial ca administratorii financiari să respecte exact cerinţele de 
raportare şi întocmire a bugetelor ale organizaţiei finanţatoare. 

Cele două elemente principale ale bugetului sunt veniturile şi cheltuielile. 

Veniturile constau în suma bunurilor financiare şi a contribuţiilor în natură utilizate ca surse 
pentru susţinerea proiectului. Dacă sursa de finanţare este unică, nu trebuie arătată partea cu 
venituri a bugetului. Totuşi, multe proiecte au mai mult de o sursă de sprijin. Partea cu venituri 
trebuie să arate contribuţia fiecărei surse în parte. Figura 11 prezintă un model de formular pentru 
venituri. 

Model de formular pentru venituri (în EUR) 
Buget total: 21,345 

Venit: 

■ Fundaţia X  12,345 

■ Contribuţie de la guvernul local 8,000 

■ De la organizaţie  1,000 

Venit total:  21,345 

Cheltuielile (numite şi costuri) sunt toate acele costuri anticipate pentru implementarea 
proiectului. Indiferent de criteriile de calculare şi clasificare utilizate, costurile proiectului trebuie să 
reflecte în mod rezonabil activităţile prezentate în propunerea de proiect. 

Figura 12 oferta un model pentru un formular de cheltuieli. Categoriile prezentate vor fi apoi 
împărţite mai detaliat acolo unde se cere acest lucru. 

Model de formular pentru cheltuieli (în EUR) 
Buget total: 21,345 

 

Cheltuieli: 

■ Salarii (6 luni X 500 EUR) 3,000 

■ Consultant (3 traineri X 3 zile X 3 traininguri X 100 EUR pe zi) 2,700 
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■ Consumabile 1,345 
■ Transport şi cazare 4,250 

■ Costuri directe 8,750 

■ Echipament 3,300 

Cheltuieli totale: 21,345 

O proiecţie a perioadelor de timp necesare în diferitele faze ale implementării proiectului, 
reprezintă o bază pentru calcularea dinamicii cheltuielilor în diferite perioade ale proiectului. 

Categoriile de buget clasifică cheltuielile în grupuri mai mici în funcţie de anumite criterii. 
Acest lucru se face pentru a monitoriza cheltuielile şi pentru a asigura respectarea planului. 

Cele două costuri principale sunt costurile directe şi costurile operaţionale. Costurile directe 
sunt asociate cu o anume activitate (e.g. organizarea unui workshop). Costurile operaţionale sunt 
legate de activităţile interne ale organizaţiei şi sunt considerate costuri fixate pe termen scurt (e.g. 
salarii, chirie, utilităţi, etc.). 

Unităţile, cantitatea pe perioadă şi costurile estimate pe unitate sunt cele trei elemente 
necesare pentru calcularea costurilor asociate cu oricare din aceste categorii. 

 

Monitorizarea şi evaluarea 

Bazele monitorizării sunt puse când se stabilesc indicatorii pentru rezultate. Propunerea de 
proiect trebuie să indice: 

• cum şi când echipa de conducere a proiectului va efectua monitorizarea progresului 
proiectului; 

• ce metode vor fi utilizate pentru monitorizare şi evaluare; 

• cine va face evaluarea. 

Raportarea 

Progresul proiectului şi raportul financiar pot fi specificate în propunerea de proiect. Deseori 
aceste obligaţii sunt determinate de cerinţele standard ale agenţiei donatoare. Raportul proiectului 
poate fi întocmit în versiuni diferite, în funcţie de audienţa vizată. 

Conducerea şi personalul 

Trebuie efectuată o descriere scurtă a personalului proiectului, a rolurilor individuale pe care 
fiecare şi le-a asumat, şi a mecanismelor de comunicare care există între membrii personalului. 
Toate informaţiile suplimentare (cum ar fi CV-uri) trebuie ataşate ca anexe. 

Anexele 

Anexele trebuie să includă toate informaţiile importante, dar prea mari pentru a fi incluse în 
textul propunerii. Aceste informaţii pot fi create în faza de identificare sau planificare a proiectului, 
dar de multe ori se produce separat. De obicei, documentaţia anexată la propunerea de proiect 
cuprinde: 

• analiza contextului general (e.g. evaluarea unui sector al societăţii civile); 

• documente privind politica şi strategia (e.g. un plan local de acţiune în domeniul mediului); 

• informaţii despre organizaţiile implementatoare (e.g. rapoarte anuale, evenimente de 
succes, broşuri şi alte publicaţii) 

• informaţii suplimentare cu privire la structura şi personalul conducerii proiectului 
(curriculum vitae pentru membrii echipei proiectului); 

• hărţi cu localizarea zonei vizate; 

• proceduri şi formulare pentru managementul proiectului (grafice organizaţionale, 
formulare, etc.). 


