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Managementul proiectelor implica planificarea,

organizarea, conducerea, coordonarea activitatilor si
controlul resurselor necesare pentru desfasurarea unui

proiect, care e limitat de timp si buget.

Ce este un PROTECT?
Conform DEX-ului, un proiect este:
e un plan sau o intentie de-a intreprinde ceva, de a
organiza, de a face un lucru;
e prima forma a unui plan (economic, social, financiar
etc.) care urmeaza sa fie discutat si aprobat pentru a

primi un caracter oficial si a fi pus in aplicare.

Proiectul reprezinta o serie de activitati organizate,
desfasurate in vederea atingerii unor obiective predefinite,
care necesita resurse si efort si care reprezintd o
intreprindere unica, pe baza unui buget si a unui program
bine stabilit. Munca depusa in cadrul unui proiect nu este
permanenta, proiectul incetandu-si existenta dupa ce a fost

realizat.

Componentele unui proiect:
e data inceperii;
e data incheierii;

e oObiectivele;



e bugetul alocat proiectului;

e activitatile (in general unice pentru fiecare proiect in
parte);

e cadrul organizat de desfasurare;

e ciclul de viatd determinat.

Astfel, se pot face cateva nuantari:

e Majoritatea proiectelor doresc sa atinga un obiectiv cu

totul nou (ceea ce in mod normal este indicat prin
numele proiectului); acest obiectiv deosebeste un
proiect de o activitate de rutina cu caracter repetitiv;

e Majoritatea activitatilor se pot executa de mai multe
ori, In timp ce proiectele se desfasoara o singura
data;

e Un proiect constd intr-o insiruire de activitati cu

inceput si sfarsit stabilite, activitati ce sunt limitate de

timp, resurse si buget, in scopul atingerii obiectivului

proiectului.
Propunerea de proiect este modul formalizat in care se
adreseaza unui finantator “rugamintea” de a finanta un plan
de activitati, cu un scop bine definit, tinand cont de limitarile

financiare si temporale.

Componentele proiectului:

Activitatile = sarcinile/actiunile care trebuie intreprinse

pentru a produce rezultate.

Mijloacele = resursele necesare pentru derularea

activitatilor (umane, materiale, financiare).

Rezultatele = produsele activitatilor derulate in perioada de

implementare a proiectului.

Scopul proiectului = obiectivul specific al proiectului, care
vizeaza problema principald si defineste beneficiile
sustenabile pentru grupul tinta. Fiecare proiect are un singur

scop!

Obiectivul general = obiectiv de amploare la care

contribuie proiectul (ex. Nivel ridicat dezvoltare socio-
economicd, somaj scazut) si vizeaza beneficii importante si
pe termen lung pentru comunitate. De ce este proiectul
important pentru societate? Obiectivul general nu va fi
realizat doar de un proiect, ci doar ca urmare a

implementarii mai multor proiecte sau programe.

ATENTIE Nu trebuie sa se confunde proiectul cu

rogramul!

— » PROGRAMUL - elaborat de Finantator, gestionat de
o Autoritate de Management; include axele si domeniile de

interventie pentru un sector al vietii economice si sociale.



» PROIECTUL - elaborat de solicitantul finantarii, se

incadreaza in Programul Finantatorului si rdaspunde unui
domeniu de interventie.
Pentru un Program vor fi depuse, aprobate si implementate o

multitudine de proiecte de finantare.

Exemplu
Programul
Operational
Sectorial

Dezvoltarea
Resurselor Umane

e \

Proiect pentru Proiect pentru
burse practica
doctorale studentilor

Ciclul de viata al unui proiect

Ciclul proiectului urmareste viata unui proiect de la
ideea initiala pana la finalizare. Proiectele se desfasoara intr-
0 succesiune de etape, pornind de la un Document Strategic
din care se desprinde ideea de proiect intr-un anumit
domeniu, care apoi e formulatd, implementata si in final
evaluata, cu scopul de a crea conditiile necesare pentru
realizarea unor actiuni viitoare de dezvoltare. Acesta

cuprinde sase etape, schitate grafic astfel:

— | Programare |~

- ad \\”‘x

Evaluare a—————- Identificare

I I

Implemen-
tare

e % M%

Finantare

Pregatire

1. PROGRAMAREA - stabilirea cadrului general de
cooperare al UE cu o anumita tard sau regiune a Uniunii.
Printr-un proces de consultare si negociere, se convine
acordarea sprijinului pe anumite domenii de activitate si se
schiteaza idei de programe. Astfel, sunt identificate si

prezentate domeniile de activitate care sa fie sprijinite de UE.

2. IDENTIFICAREA - analizarea problemelor (situatiile
dificile care se doresc a fi inlaturate), nevoilor si intereselor
diferitelor grupuri interesate, iar mai apoi identificarea acelor

idei de proiecte care urmeaza sa fie aprofundate.



3. PREGATIREA - analiza aspectelor importante ale ideii de

proiect, tindnd cont de obiectivele generale ale Documentului
Strategic. Beneficiarii directi si alti factori interesati trebuie
sa participe activ si sa se constituie intr-o echipa de proiect.
Se elaboreaza planuri detaliate de implementare a
activitatilor ce vor fi realizate in cadrul proiectului, cu
indicatori privind rezultatele asteptate si impactul proiectului,

precum si planul de resurse si implementare.

4. FINANTAREA - propunerea de finantare se realizeaza
sub forma unei cereri de finantare, care se completeaza intr-
un formular standardizat, diferit pentru fiecare tip de
program in parte. Comisia de evaluare a propunerilor de
proiect evalueaza cererea de finantare si decide daca
proiectul va fi sau nu finantat, pe baza unor criterii de
selectie, aceleasi pentru toate cererile de finantare depuse in
cadrul programului respectiv de finantare. in cazul deciziei
de finantare a proiectului propus, se semneaza Contractul de
finantare intre Autoritatea contractanta si beneficiarul de

sprijin financiar.

5. IMPLEMENTAREA - alocarea resurselor materiale si
umane planificate pentru atingerea obiectivelor proiectului,
executarea activitatilor planificate, monitorizarea  si
raportarea progreselor, aplicarea masurilor corective

necesare. Activitatile implementate in cadrul proiectului

implica, de regqula, fincheierea unor contracte pentru
realizarea de studii, pentru asistenta tehnica, achizitii de
bunuri si lucrari. Evolutia activitatilor din proiect este
urmarita (se monitorizeaza progresul proiectului) si, dupa
caz, se propun ajustari impuse de schimbarea conditiilor
initiale. La sfarsitul perioadei de implementare, se poate
propune un nou proiect pentru continuarea sau extinderea

activitatilor proiectului.

6. EVALUAREA - estimarea, cat mai sistematica si obiectiva
cu putintd, a unui proiect, program sau politica in derulare
sau finalizata, in fazele de conceptie si implementare,
precum si a rezultatelor sale. Scopul acestei etape este de-a
compara coerenta rezultatelor proiectului cu obiectivele

propuse, determinand eficienta, impactul si durabilitatea

proiectului.

Beneficiarul trebuie sad caute bani pentru proiecte si nu

proiecte pentru bani. Finantatorul procedeaza in sens invers.
Mai intai trebuie identificatd problema care se doreste

a fi rezolvata prin proiect, mai precis nevoia de finantare. Nu

trebuie sa se scrie proiecte doar pentru a raspunde la apelul
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Finantatorului, pentru a atrage niste bani, ci doar daca este

efectiv nevoie de ele si se constientizeaza nevoia acestora.

Exemplu
BENEFICIAR = UBB
Nevoia = FINANTATOR
dezvoltarea —>-<— = Fondul

abilitatilor de munca Social

ale studentilor in European
vederea integrarii cu (FSE)

succes pe piata

muncii

Pentru identificarea nevoii de finantare printr-un
proiect, este necesara identificarea principalelor cauze care
contribuie la existenta unei probleme. Aceste cauze sunt apoi
analizate pentru a fi indepartate cu ajutorul finantarii prin
proiecte. Identificarea cauzelor si a sub-cauzelor unei
probleme se poate face cu ajutorul unei diagrame, pe baza

careia se adopta mai apoi decizii.
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Exemplu
Alocare
insuficienta
de fonduri
Dezinteres
Buget redus educatie
si cercetare
Competenta redusa in Transparentd
elaborarea de redusa a
propuneri viabile informatiei

Cum se identifica grupurile tinta?

Identificarea acestora se face:
e Simultan cu elaborarea diagramei de analiza a
problemei;
e Se identifica indivizii/grupurile de indivizi ale cdror
nevoi/probleme pot fi rezolvate integral sau partial
prin proiect;

e Se cuantifica, se clasifica si se localizeaza geografic.
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Exemplu - Un numar de 15.000 de studenti din cadrul

UBB care sa beneficieze de stagii de practica.

Cum se stabilesc obiectivele unui proiect?

Obiectivele descriu situatia care se creeaza dupa
indepartarea problemei.
Obiectivele generale = enunturi cu privire la ce se propune
a se realiza prin derularea proiectului, in contextul unor
strategii mai ample la nivel regional, national si european.
Obiectivele generale sunt mai greu masurabile, ele indica
mai curand directia pe care isi propune sa o urmeze
proiectul, perspectiva pe care ar putea sa o deschida acesta.
Obiectivele specifice = rezultatul unui efort de
operationalizare a obiectivelor generale. Sunt in mod

obligatoriu masurabile.

Planul de activitati al proiectului

Trebuie sa se aiba in vedere urmatoarele elemente:
Lista de activitati — Descrierea activitatilor — Ordonarea lor
cronologica
— Identificarea relatiilor de
conditionare/simultaneitate — Pe baza acestora se realizeaza

Graficul Gantt.
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Un plan de activitati al unui proiect poate fi
reprezentat schematic astfel:

Activitatea Luna | Luna | Luna | Luna Luna | Realizator
2 3 4 n activitate
Activitate 1 Solicitant
/Partener
Activitate 2 Solicitant
/Partener
Activitate 3 Solicitant
/Partener
Activitate 4 Solicitant
/Partener
Solicitant
/Partener
Activitate n Solicitant
/Partener

Graficul Gantt = metodd de reprezentare grafica a

informatiilor, utilizata pentru a stabili calendarul, succesiunea

si durata

resurselor pentru fiecare activitate in parte.

activitatilor

proiectului,

14
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Exemplu Rezultatele proiectului

Exemplu - Cel putin 75% dintre proiectele depuse vor

giu Pop

Diaconu

Rezultatele cantitative = masoara gradul de realizare a
gg activitatilor propuse.
é Exemplu - In anul 2009, beneficiarii fondurilor
é comunitare vor depune de 2 ori mai multe proiecte
&t decat in anul 2008.
g
% %E Rezultatele calitative = masoara nivelul de atingere a
§§ 2 g obiectivului specific al proiectului.

fi acceptate pentru a primi finantare.

Mihai
nescu;Mihai Grigoriu

=
i
o=

Mircea St

Rezultatele de impact = masoara contributia proiectului la

Matei[50%]; Silviu Tead:

;Mihai Grigariu;

{ Cristina Popa;Cecilia Stef:

%
B 1 1 - atingerea obiectivelor generale ale programului.
§ %H B g Exemplu - Numarul proiectelor aprobate in domeniul
=] E;'rﬂ} 2 dezvoltarii resurselor umane va creste in perioada
=] +re= [ =

»

2007-2013.

Indicatorii SMART

Indicatorii folositi trebuie sa fie SMART, adica sa fie:

JERIEEE S - Specific (Specifici) in termeni de calitate, cantitate si

termene.
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M - Measurable (Masurabili) — la un cost acceptabil.

A - Available (Disponibili) - din sursele existente.

R - Relevant (Relevanti) - pentru ceea ce intentioneaza sa
masoare si corespunzator cu nivelul obiectivelor din
interventia logica.

T - Timely (la Timp) - produsi in momentul in care sunt

necesari, pentru a putea fi utili managementului de proiect.

Bugetul proiectului
Bugetul proiectului = oglinda financiara a activitatilor si a
rezultatelor proiectului respectiv.
Pentru a putea fi construit un buget, trebuie sa se:
e aibd o imagine realistd asupra costurilor implicate
pentru realizarea activitatilor si obtinerea rezultatelor;
e realizeze o documentare cu privire la eligibilitatea
cheltuielilor (ce cheltuieli pot fi decondate prin
proiect);
e cunoasca mecanismul de decontare si sa se realizeze
o buna planificare financiara la nivelul organizatiei;
e realizeze o documentare cu privire la contributia
proprie si posibilitatea efectuarii unor aporturi in

natura.
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