Scrierea propunerilor de proiecte



1. Ce este propunerea de proiect?
.

Propunerea de proiect sau propunerea
de finantare este o cerere scrisa pentru a
obtine fonduri, adresata unel institutii /
organizatii  (autoritate locala, Institutie
guvernamentala, organizatie
neguvernamentala) care poate sprijini
punerea in practica a unei idei/initiative.



De ce scriem proiecte?

Ati identificat o:

e PROBLEMA

e NEVOIE

e O ABSENTA

e SITUATIE ]
NECORESPUNZATOARE

si dorifi sa o rezolvali




Delimitari conceptuale

e Proiect — un set de activitati bine definite,
planificate si coerente ce conduc la un set
de rezultate concrete, Iintr-un interval
definit de timp si care au un buget.

e Propunere de proiect (de finantare) —
document scris, cerere pentru a obtine
fonduri necesare punerii in practica a unui

proiect.



Structura proiectulul
.

De ce? (motivatia)

5 C e o
Cand? (termene) Ce? (scopuri si obiective)

Cum? (strategii, cai
de realizare, planuri
si actiuni)

Cu ce? (resurse
umane si financiare)

Cine? (responsabilitati)



Structura
«_ _

TITLUL/ Tematica

REZUMAT- Clar & Concis

INTRODUCERE - Experienta & Credibilitate
JUSTIFICAREA PROIECTULUI

SCOP

OBIECTIVE - beneficiile proiectului in termeni masurabili
GRUPUL TINTA/BENEFICIARI

ACTIVITATI

METODOLOGIA

EVALUARE/Monitorizare

CONTINUITATEA/ SUSTENABILITATEA — de ce este nevoie
pentru a continua proiectul

BUGET
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Titlul proiectulul
.

e Scurt, clar, concis si sa se refere preferabil la un anumit
rezultat cheie al proiectului sau la activitatea principala a
acestuia.

Evitati exprimarile “istete” sau “soc”
Esentializati
Nu includeti abrevieri in titlu

Renuntati gradual la toate cuvintele inutile, incercati sa scurtati
titlul cat mai mult cu putinta

Exemple:

Coruptia ne priveste pe toti!
Civic Leadership!

Educatie civica prin televiziune
Avocatul elevului



Justificarea/motivatia

problema este reprezentata de o nevoie sau o stare de fapt negativa
care trebuie rezolvata

ldeea unui nou proiect porneste intotdeauna de la
necesitatea rezolvarii unei probleme existente la
nivelul unui grup, al unei comunitati sau chiar la
nivelul intregii tari.

este a unui grup/a unei comunitat;

este concreta si rezolvabila

are efecte negative serioase

este urgenta

este orientata spre nevoi, nu spre oferta (adica exista cu
adevarat acea problema care genereaza o nevoie Si nu
este doar o idee care sa raspunda unor obiective sau
prioritati ale finantatorului)



IMPORTANT!
.

Nu acordati mai multa atentie solutiei, ci
problemel!

Nu uitati ca finantatorul / evaluatorul nu
este familiarizat cu problemele dintr-un
anumit domeniu sau zona.

Folosifi date statistice, un Ilimbaj clar,
aduceli argumente



Scopul proiectulul
.

e Este solutia identificata pentru a diminua sau inlatura
problema.

e Pozitivam problema!

e Scopul proiectului trebuie sa fie un enunt general,
scurt si concis.

e Scopul proiectului nu trebuie sa confina solutii sau
strategii si nici conjunctia ,si” care ar introduce un al
doilea scop

Ex. Scopul proiectului este de a crea un model de activism
civic in randul tinerilor, care sa le permita acestora sa
participe efectiv la evenimente cu impact pentru viata lor
sau a comunitatii in care traiesc.



Obiectivele proiectulul
.

e Obiectivele reprezinta pasi ce trebuie urmaiti
pentru a atinge scopul proiectului.

e Un obiectiv bine definit trebuie sa fie:
- Specific
- Masurabill
- Abordabill
- Realist
— Timp — incadrabil In timp



Exemplu
-]

e Formarea a 40 de tineri activisti civici (civic leaders)

e Organizarea la nivelul institutilor de Tnvatamant
Implicate Tn proiect a 2 evenimente pro sau contra
unor politici/decizii cu impact major pentru tinerii din
facultatea respectiva

e Organizarea in Chisinau a unui eveniment model
de activism civic, la care sa participe 2000 de tineri

e Dezvoltarea voluntariatului Tn beneficiul comunitatii



Grupul tinta

e De obicei, pentru proiectele finantate, grupul
finta este stabilit de finantator sub forma
unor categorii bine definite de persoane sau
comunitati

e Nu totdeauna grupul {inta coincide cu
beneficiaril proiectulul

Ex. In proiectul ABCD....
GT — 20 tineri, multiplicatori

B — 500 tineri, catre care va fi diseminata
iInformatia si 20 asociatii/grupuri



Activitatile
.

Activitatile pot fi definite ca mijloace
pentru atingerea unul obiectiv. Activitatile
trebuie sa raspunda prioritatilor identificate
de finantator pentru programul respectiv.

De exemplu, daca una dintre prioritaf
este Implicarea comunitatii, atunci Si
propunerea de proiect trebuie sa includa
aceasta activitate.



Descrierea activitatilor
.

e Faceti o lista corelata cu obiectivele
e Enuntati fiecare activitate n parte
e Specificati responsabilul (daca este cazul)

e Descrieti resursele necesare (personal,
echipamente, materiale, timp)

e Descrieti secventele de timp si modul in
care activitatile interfereaza



lerarhia scopulul, obiectivelor,
activitatilor si rezultatelor



Evaluarea/Ce se evalueaza?
« ]

e Daca proiectul si-a atins obiectivele propuse,
lar daca nu si le-a atins atunci de ce

e Daca au fost obtinute rezultatele preconizate
pentru activitatile derulate

e Daca resursele alocate au fost bine utilizate
e Ce aramas nerezolvat si de ce?

e Performanta echipel de proiect

e Relatia cu partenerii de proiect

e Impactul proiectului asupra grupului tinta si a
peneficiarilor (daca nu coincid)




Evaluarea
« ]

Pentru a putea evalua, pentru a
evalua performanta, ar trebui
stabilite, inca de la inceput,
procedurile, standardele,
criteriile st Indicatorii  de
performanta.



Durabilitatea
«c_

e Se estimeaza ca investitia de educatie realizata cu cei 40 de tineri,
prin proiect, va genera efecte multiplicatoare prin propagarea
Informatiei in randul colegilor lor in cadrul evenimentelor organizate
In facultate sau la nivelul Municippiului Chisinau.

e Implicarea directa a beneficiarilor pe intrega durata a proiectului, in
conceperea si realizarea activitatilor este unul din elementele care
asigura caracterul sustenabil al proiectului Tinerii vor invata intr-un
mod practic, iar acest proces va avea consecinte de durata pentru
modul in care ei isi vor exercita dreptul la opinie si participare in
cariera si in viata sociala.

e Se estimeaza de asemenea ca la finele proiectului acesti tineri vor
fi capabili sa identifice nevoi si sa mobilizeze resurse pentru
satisfacerea acestora. In acest context, tinerii din grupul tinta vor
constitui pe termen lung, grupul de voluntari ai asociatiei, prin
intermediul carora se vor dezvolta proiecte destinate satisfacerii
unor nevoi ale comunitatii



Bugetul
"

Bugetul proiectului este, de fapt,
planificarea financiara a acestuia. Un
buget corect nu se poate realiza decat
dupa ce au fost clarificate obiectivele si au
fost planificate in amanunt activitafile.
Totodata, Tn buget trebuie incluse costurile
aferente evaluarii.



Categoril cheltuiel
.

e Personal — salarile brute ale angajatilor cu norma
intreaga sau partiala, onorariile

e Diurna — pentru deplasari in tara si strainatate
e Transport — local sau international

e Echipamente s/ bunuri — mobila, echipamente, tehnica
de calcul, piese de schimb

e Costuri direct legate de proiect — chirie, consumabile,
telefon, internet, electricitate

e Conferinte, seminarii -
e Alte costuri — publicatii, audit, evaluare, traduceri

e Costuri administrative — de obicel maximum 7% din
costurile totale



»,Elementele de piata” ale

Eroiectului

Trebuie sa convingeti ca:
- Ideea de proiect este originala
- proiectul are caracterul novator

- respecta aspectele privind nediscriminarea si
egalitatea de gen

Cititl cu atentie:

1. Ghidul finantatorului / indicatiile din aplicatiei /
criteriile de eligibilitate

2. Alegeti-va partenerii cu atentie
Asigurati surse financiare propri
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