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Scopul disciplinei ,,Managementul proiectelor” este obtinerea cunostintelor in domeniul
managementului proiectelor, necesare in activitatea practica a viitorilor ingineri in tehnologii
informationale.

Prin continutul sau, disciplina ,,Managementul proiectelor" ofera cunostintele de baza pentru
intelegerea fenomenelor si proceselor elaborarii, planificarii si urmarii proiectele informationale.

Cursul 1si propune sa contribuie la pregatirea viitorilor specialisti prin dezvoltarea gandirii
analitice si sintetice a acestora, asigurand abordarea problemelor specifice intr-un proiect, caracteristica
inginerilor de larga conceptie interdisciplinara. El permite insusirea de catre studenti a conceptelor de
baza privind obiectul sau de studiu, a metodelor si tehnicilor de elaborarea, planificare si urmare a
proiectelor, prin a caror aplicare se realizeaza scopurile specifice a activitatii companiilor din domeniul
tehnologiilor informationale.

Disciplina are un caracter aplicativ, fiind orientata spre exigentele practicii tehnologiilor
informationale. Tn acest sens, Tnsusirea continutului siu necesita cunoasterea aplicatiilor - practice si a
studiilor de caz impuse de formarea deprinderilor viitoarei profesii.

II. PRECONDITII DE ACCES LA UNITATEA DE CURS/MODUL.:
Pentru a atinge obiectivele cursului studentii trebuie sa posede abilitati de constientizare a
metodelor teoriei economice, principalele concepte si termenii specifici domeniului economic. Aceste
competente sunt formate de urmatoarele unitatile de curs, prevazute de planul de Tnvatamant:
fundamente economice ale ramurii, management, marketing.

I11. COMPETENTELE CARE URMEAZA A FI DEZVOLTATE

Unitatea de curs prevede formarea urmatoarelor competente profesionale si transversale:
CP4. Cercetarea stiintifica privind metodele si tehnologiile de dezvoltare a solutiilor de securitate.

v' Identificarea si definirea conceptelor si metodelor focusate pe procesul de dezvoltare,
implementare si utilizare a solutiilor de securitate

v Explicarea conceptelor si metodelor folosite pentru dezvoltarea, implementarea si utilizarea
masurilor de control si securitate

v Aplicarea limbajelor de programare, a mediilor de modelare si dezvoltare, a metodologiilor pentru
crearea de sistemelor de securitate

v' Utilizarea de criterii si metode de evaluare a procesului de elaborare a sistemelor de securitate din
punct de vedere a calitatii si performantelor

v" Dezvoltarea si implementarea de software de securitate pentru probleme concrete din diverse
domenii ale activitatii umane
CP5. Managementul sistemelor de securitate in concordanta cu cerintele pietei.

v" ldentificarea si definirea de componente arhitecturale hardware, software si de comunicatii,
precum si celor necesare la descrierea unei infrastructuri de protectie

v Explicarea interactiunii si functionarii componentelor arhitecturale si de infrastructura specifice
domeniului securitatii

v Aplicarea metodelor de baza pentru specificarea de solutii arhitecturale si de infrastructura pentru
probleme tipice de securitate

v' Utilizarea de criterii si metode de evaluare a caracteristicilor functionale si nefunctionale ale
componentelor sistemului de securitate

v Implementarea unei solutii arhitecturale si de infrastructura in baza unor constrangeri enuntate de
proiectele din domeniul securitatii

CT1. Comportarea onorabild, responsabila, etica, in spiritul legii, pentru a asigura reputatia
profesiei.

CT2. Preluarea diferitelor roluri Tn echipe de proiect si descrierea clara, concisa, verbala si in scris,
in limba romana si intr-o limba de circulatie internationala, a rezultatelor din domeniul de activitate.
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CT3. Demonstrarea spiritului de creativitate, initiativa si actiune, pentru actualizarea cunostintelor
profesionale, economice si de cultura organizationala.

IV. ADMINISTRAREA UNITATII DE CURS

Numarul de ore Evaluarea
Codul Anul Semestrul Lucrari de| Lucrul
disciplinei | predarii Prelegeri | Seminare |- crart 06 LUCTUL | oo ite| Curenta | Finala
laborator |individual
Tnvatamant cu frecventa (Licent)
D.0.013
i 5 30 30 - 60 4 atestare | examen
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V. REZULTATELE INVATARII, CONTINUTURI SI METODE DIDACTICE APLICATE

Continuturi Realizarea in
i e - *
Rezultatele |nVa§z_1r.||. _ _ Metode de predare timp (ore) _
Studentul trebuie: Prelegeri Seminare prele- | semi-
geri nare
1 2 3 4 5 6
sd cunoascd: T1. Definirea si contextul international al S1. Natura si scopul Pentru prelegere: 4 4
- obiectivele si scopul disciplinei proiectelor. managementului de expunerea, conversatia,
- definitia conceptului managementul proiectelor Notiunea de proiect. Contextul international al proiect prezentarea Power Point
- evolutia istoricd a managementul proiectelor managementului proiectelor. Pentru seminar: invatarea
sd fie capabil: prin studii de caz.
- sd explice abordarea modernd a managementului
proiectelor
sd cunoasci: T2. Organizarea managementului de proiect. | S2. Organizarea Pentru prelegere: 4 4
- organizarea si comunicayiile eficiente Relatia dintre proiect si strategia companiei. managementului de expunerea, conversatia,
- formele de organizare cu mai mulsi manageri de | Relatia dintre proiecte si portofoliul companiei. | proiect prezentarea Power Point
proiect Influente ale structurii organizationale asupra Pentru seminar: invatarea
- grupurile de servicii de proiect proiectului. prin studii de caz
- tipologiile proiectelor
sd fie capabil:
- 5d caracterizeze diferite tipuri de proiecte
sd cunoascd: T3. Procese de managementul proiectelor. S3. Procesele Pentru prelegere: 4 4
- organizarea primirii cererii de oferta din partea | Abordarea procesuali a proiectului; legatura managementului expunerea, conversatia,
clientului dintre proces si proiect. Procese de proiectelor exemplificare, prezentarea
sd fie capabil: managementul proiectelor. Instrumente si Power Point
- sd evalueze cererile de oferta in proiecte tehnici utilizate Tn faza pre-proiect. Pentru seminar: invatarea
- sd creeze specificatiile de proiect prin studii de caz.
sd cunoasci: T4. Procesul de initiere Tn managementul S4. Initierea Pentru prelegere: 4 4
- definizii si principii esenyiale privind carta proiectelor. managementului expunerea, conversatia,
proiectului, obiectivele, dimensiunile, scopul Procesul de initiere. Definirea conceptelor de proiectelor prezentarea Power Point
proiectului carta proiectului, obiectivele proiectului, Pentru seminar: invatarea
sd fie capabil: dimensiunile proiectului, scopul proiectului. prin studii de caz
- sa efectueze analiza stakeholderilor Analiza partilor interesate.




—J\_/I: CURRICULA UNITATII DE CURS/MODULULUI COD: D.0.013
Z@Urj AA DATA: 16.01.2017
v o MANAGEMENTUL PROIECTELOR PAGINA: 5/10
sd cunoascd: T5. Planificarea in managementul S5. Planificarea Pentru prelegere: 4
- evaluarea financiara a proiectelor proiectelor. managementului expunerea, conversatia,
- planificarea sub forma de tabele Planul de management al proiectului. proiectului exemplificarea, prezentarea
sd fie capabil: Colectarea cerintelor. Structura defalcata a Power Point
- a defalca proiectul pe lucrari mai mici lucrarii. Planul resurselor umane. Matricea de Pentru seminar: invatarea
- sd finanteze proiectele la toate etapele acestuia | atribuire a responsabilitatilor. Graficul de prin studii de caz.
- sd elaboreze programele proiectelor executie. Planul jaloanelor. Planul costurilor.
- sd efectueze asigurarea proiectelor Planul calitatii. Planul de comunicare. Planul
riscurilor. Planul achizitiilor.
sd cunoascd: T6. Executia in managementul proiectelor. S6. Executia Pentru prelegere: 4
- etapele executiei unui proiect Procesul de executie. Asigurarea calitatii. managementului expunerea, conversatia,
- specificul comunicarii intr-un proiect Dezvoltarea si managementul echipei. proiectelor prezentarea in Power Point
sd fie capabil: Managementul comunicarii. Desfasurarea Pentru seminar: invatarea
- sa realizeze achizisile intr-un proiect achizitiilor. prin studiu de caz
- sd organizeze echipa de proiect
S@ cunoasca: T7. Monitorizarea si controlul in S7. Monitorizarea si Pentru prelegere: 4
- principiile managementului schimbarilor managementul proiectelor. controlul expunerea, conversatia,
- etapele de monitorizare si control in cadrul unui | Procesul de monitorizare si control. exemplificarea, prezentarea
proiect Managementul schimbarilor. Verificarea Power Point
sa fie capabil: scopului. Controlul dimensiunilor. Raportul de Pentru seminar: invatarea
- sd elaboreze raportul de progres progres. Monitorizarea performantei prin studiu de caz.
- sa monitorizeze performanzele furnizorilor furnizorului.
Sd cuNoascd: T8. Incheiere si evaluare sumativi in S8. Incheiere si Pentru prelegere: 2

- etapele de incheiere a proiectului

sa fie capabil:
- sd realizeze evaluarea sumativa a proiectului.
- sd intocmeascd raportul final al proiectului

managementul proiectelor
Raportul de incheiere a proiectului. Incheierea
achizitiilor. Evaluarea sumativa.

evaluare sumativa

expunerea, conversatia,
exemplificarea, prezentarea
Power Point
Pentru seminar: invatarea
prin studiu de caz.
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VI. PLANUL ACTIVITATII INDIVIDUALE A STUDENTILOR
. Termeni de
Nr. | Capitol, . . . I 9 Durata, Forma de
ort. tema Continut activitate individuala ore control COIjltrOI
(perioada)
1. | T.L Tnsusire material teoretic 3
TS.1. Proiecte mondiale Th domeniul 2 discutii La seminare
tehnologiilor informationale. ’
2. | T.2 Tnsusire material teoretic 3
TS.2. Organizarea proiectelor in companiile IT 2 discutii La seminare
3. | T.3. Insusire material teoretic 3
TS.3. Dezvoltarea ideii unui proiect ih domeniul 5 ) verificare - | Laseminare
IT indeplinire sarcina
4. | T4 Insusire material teoretic 3
TS4. Defalcarea activitatilor proiectului propus 2 | verificare | o seminare
; indeplinire sarcind
5 | T5. Insusire material teoretic 3
TS.5. Repartizarea WBS conform timpilor verificare .
E 2 . - . .| Laseminare
estimatl indeplinire sarcina
6. | T.6. Insusire material teoretic 3
TS.6. Calculul finantelor necesare in cadrul verificare .
. - 3 . - . .| Laseminare
proiectului propus indeplinire sarcina
7. | T.7. Insusire material teoretic 3
TS.7. Elaborarea diagramelor proiectului propus 2 - verificare ) o seminare
indeplinire sarcina
8. | T.8. Insusire material teoretic 3
TS.8. Folosirea analizei PERT 1n proiectul 2 ) vgrlflcare | Laseminare
propus indeplinire sarcina
9. | T.O. Insusire material teoretic 3
TS.9. Identificarea si evidentierea jaloanelor in verificare .
. ’ ’ 2 . - . . | Laseminare
proiectul propus indeplinire sarcind
10. | T.10. Insusire material teoretic 3
TS.10. Calculul resurselor necesare in cadrul verificare .
. . 4 . - . .| Laseminare
proiectului propus indeplinire sarcinad
11. | T.11. Tnsusire material teoretic 3
TS.11. Programarea costurilor in cadrul verificare .
; . 4 . L . | Laseminare
proiectului propus indeplinire sarcind
Total ore
individuale 60 ) ]
VIlI. EVALUAREA UNITAIII DE CURS
Periodica
EP 1 EP 2 Curenta Studiu individual | Proiect/teza Examen
15% 15% 15% 15% 40%

Standard minim de performanta

Prezenta si activitatea la prelegeri si seminare;
Obtinerea notei minime de ,,5” la lucrarea de verificare;
Demonstrarea in lucrarea de examinare finala a competentelor domeniului managementul proiectelor.
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VIIl. CRITERII DE EVALUARE
Pondere pe
Denumire Modul de desfiasurare componente de
continut
Evaluare curenta Nota pentru evaluarea curentd se va determina prin 15%
aplicarea mediei aritmetice simple in baza notelor
obtinute Tn cadrul lectiilor practice.
Studiu individual Identificarea, elaborarea si descrierea unui proiect cu 15%
prezentarea ulterioara in grup.
Evaluare periodica
EP1 Item de test cu alegere multipla 15%
EP 2 Item de test cu alegere multipla 15%
Proiect/teza -
Examen semestrial | Scris, in baza biletului individual 40%

IX.

LISTA DE SUBIECTE PENTRU EVALUAREA FINALA

LCoNoA~WNE

©CoNo~WNE

10.
11.
12.

CHESTIONAR PENTRU EP |

Notiunea de proiect.

Contextul international al managementului proiectelor.

Relatia dintre proiect si strategia companiei.

Relatia dintre proiecte si portofoliul companiei.

Influente ale structurii organizationale asupra proiectului.
Abordarea procesuala a proiectului; legatura dintre proces si proiect.
Procese de managementul proiectelor.

Instrumente si tehnici utilizate n faza pre-proiect.

Procesul de initiere.

Definirea conceptelor de carta proiectului.

. Obiectivele proiectului.

Dimensiunile proiectului.

Scopul proiectului.

Analiza partilor interesate.

Planul de management al proiectului.
Colectarea cerintelor.

Structura defalcata a lucrarii.

Planul resurselor umane.

Matricea de atribuire a responsabilitatilor.

CHESTIONAR PENTRU EP 11

Graficul de executie.

Planul jaloanelor.

Planul costurilor.

Planul calitatii.

Planul de comunicare.
Planul riscurilor.

Planul achizitiilor.

Procesul de executie.
Asigurarea calitatii.
Dezvoltarea si managementul echipei.
Managementul comunicarii.
Destfasurarea achizitiilor.
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

©CoNo~WNE

Procesul de monitorizare si control.
Managementul schimbarilor.
Verificarea scopului.

Controlul dimensiunilor.

Raportul de progres.

Monitorizarea performantei furnizorului.
Raportul de incheiere a proiectului.
Tncheierea achizitiilor.

Evaluarea sumativa.

CHESTIONAR PENTRU EXAMEN
Notiunea de proiect.
Contextul international al managementului proiectelor.
Relatia dintre proiect si strategia companiei.
Relatia dintre proiecte si portofoliul companiei.
Influente ale structurii organizationale asupra proiectului.

Abordarea procesuala a proiectului; legatura dintre proces si proiect.

Procese de managementul proiectelor.
Instrumente si tehnici utilizate Tn faza pre-proiect.
Procesul de initiere.

Definirea conceptelor de carta proiectului.

. Obiectivele proiectului.

Dimensiunile proiectului.

Scopul proiectului.

Analiza partilor interesate.

Planul de management al proiectului.
Colectarea cerintelor.

Structura defalcata a lucrarii.

Planul resurselor umane.

Matricea de atribuire a responsabilitatilor.
Graficul de executie.

. Planul jaloanelor.
. Planul costurilor.
. Planul calitatii.

Planul de comunicare.

. Planul riscurilor.

Planul achizitiilor.

. Procesul de executie.

Asigurarea calitatii.
Dezvoltarea si managementul echipei.
Managementul comunicarii.

. Desfasurarea achizitiilor.

. Procesul de monitorizare si control.
. Managementul schimbarilor.

. Verificarea scopului.

. Controlul dimensiunilor.

Raportul de progres.
Monitorizarea performantei furnizorului.
Raportul de Tncheiere a proiectului.

. Incheierea achizitiilor.

Evaluarea sumativa.
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