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Titularul unității de curs: conf. univ., dr. Mihail PEREBINOS
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semnătura titularului de curs

I. PRELIMINARII

Managementul proiectului este un curs pentru pregătirea viitorilor specialiști ai universității tehnice, specializați în “Managementul informațional” și “Informatica aplicată”. Cuvintele “proiect”,  „grant”, „donator” ș.a. sunt, intr-un caz, expresii uzuale care stârnesc curiozitate, iar in altele sunt utilizate pentru a indica la oportunități de dezvoltare, fără a prezenta explicit cum ele pot fi folosite. 
Mai mult decât atât, aceste și alte noțiuni ce țin de domeniul Managementul proiectului se  regăsesc azi și în arii de activități desfăşurate de diferite structuri  (guvernamentale, corporative, non-profit). Este evident, că aceste activităţi necesită specialişti de înaltă calificare în domeniu, capabili să elaboreze propuneri de proiecte viabile şi să asigure derularea lor eficientă și cu succes.  

Cursul oferă,  oportunități reale, viitorilor specialiști în “Managementul informațional” și “Informatica aplicată”, să obțină cunoștințe pentru o formare profesională serioasă, fie prin dobândirea sau aprofundarea unor cunoştinţe şi aptitudini profunde în domeniu, fie prin pregătirea pentru viitoare carieră în sferele specializărilor menționate. 

Cursul de Managementul Proiectului  oferă noţiuni introductive despre proiecte şi modul lor de gestionare, cât şi despre locul şi rolul pe care acestea îl ocupă în societate. Studenţilor le vor fi prezentate concepte de bază folosite în domeniu şi vor fi sintetizate principalele aspecte relevante în funcţionarea domeniului managementului proiectului. 

Cursul Managementul proiectului urmăreşte consolidarea şi dezvoltarea competenţelor şi abilităţilor practice în domeniu, însușirea și utilizarea instrumentelor analitice, necesare pentru promovarea metodelor moderne de administrare a proiectelor pentru afaceri. 

Cursul se va axa în general pe familiarizarea studenţilor cu conceptele fundamentale specifice domeniului managementului proiectului. În el se urmăreşte dezvoltarea la nivel individual și de grup/echipă a capacităţilor de elaborare, implementare şi evaluare a unor proiecte, precum şi modalităţile de identificare a unor potenţiale surse de finanţare a lor. 


Scopul principal al cursului „Managementul proiectului(, ca disciplină didactică, constă în formarea de capacităţi şi abilităţi privind managementul proiectului.


Scopul general al cursului este atins prin următoarele 

Obiective generale ale lui:  

· familiarizarea studenţilor cu conceptele fundamentale specifice domeniului managementului de proiecte. 

· impunerea managementului proiectelor ca una dintre activităţile omniprezente ale organizaţiei moderne.

· conștientizarea beneficiilor pe care le aduce managementul proiectelor în orice domeniu de activitate.

· crearea unui vocabular specific domeniului, a abilităţilor de concepere a proiectelor, indiferent de domeniul vizat, de gestionare, urmărire si evaluare a proiectelor.

· dobândirea abilităţii de a identifica si stabili etapele unui ciclu de proiect.

· abilităţi de a elabora şi prezenta un proiect finanţatorilor.

· crearea culturii managementului prin proiecte.


Obiectivele specifice ale cursului „Managementul proiectului(, derivă din scopul formulat și Obiectivele generale prezentate mai sus:
· familiarizarea cu natura şi scopul managementului proiectului 

· înţelegerea rolului managerului de proiect si a echipei de proiect 

· înţelegerea MCP si CLP, precum şi a rolului lor în managementul proiectului

· înţelegerea modului de monitorizare şi evaluare financiară a proiectului 

· înţelegerea managementului elaborării şi implementării proiectului 
· înţelegerea noţiunilor de management al costurilor proiectului 
· înţelegerea operaţiunilor pe care le presupune închiderea si auditul unui proiect.

Cu alte cuvinte, se urmăreşte dezvoltarea la nivel individual a capacităţilor de elaborare, prezentare, implementare şi evaluare a  unor proiecte, precum şi modalităţile de identificare a unor potenţiale surse de finanţare a lor. Acest curs stabileşte printre altele elementele caracteristice ale proiectelor europene din perspectiva integrări Republicii Moldova în structurile europene.

II. PRECONDIŢII DE ACCES LA UNITATEA DE CURS/MODUL:

Pentru a atinge scopul și obiectivele cursului, studenţii trebuie să posede abilităţi de logică obținute la cursul de “Matematica computațională”, „Matematici speciale I”, precum și să dispună de abilități de „Modelare matematică”, pentru diferite domenii de activitate socio-economică și de mediu. 
 


O altă componentă care ar asigura parcurgerea cu succes a cursului Managementul proiectului şi o mai bună înţelegere a conceptelor şi a tematicii propuse, este necesitatea de a stăpâni unele cunoştinţe legate de domeniul afacerilor, marketingului, de metode de culegere şi analizare a datelor statistice, capacitatea de a colecta date despre o temă de studiu şi de a le analiza în funcţie de anumite cerinţe, abilitatea de a tehnoredacta un document si a naviga pe internet. 


Impactul acestui curs se leagă de înţelegerea rolului şi locului pe care-l ocupă managementul proiectului în societatea contemporană prin tot spectrul ei larg de activități.
III. COMPETENŢELE CARE URMEAZĂ A FI DEZVOLTATE
Competenţele formate de această unitate de curs vor servi ca bază pentru formarea competenţelor profesionale în cadrul unităţilor de curs ce urmează a fi studiate în cadrul specialităților “Managementul informațional” și “Informatica aplicată”, inclusiv și în procesul de elaborare a tezelor de licență sau de masterat.

Unitatea de curs prevede formarea următoarelor competenţe profesionale şi transversale:

Competenţe profesionale:
CP3. Modelarea proceselor şi sistemelor cu aplicaţii în domenii economie şi inginereşti

· Identificarea metodelor de modelare a proceselor şi sistemelor utilizabile în domenii inginereşti şi economice.

· Argumentarea adoptării diferitelor tehnici de modelare  ţinând seama de factorii şi interacţiunile care determină proprietăţile unui proces / sistem. 

· Elaborarea de metodologii de parcurgere a etapelor necesare unui proces de investigare complet (modelare/simulare, realizarea de măsurători / calcule, prelucrare şi interpretare a datelor).

CP6. Interpretarea şi întocmirea aplicaţiilor informatice.

· Gestionarea resurselor materiale asistată de calculator.

· Dobândirea aptitudinilor şi competenţelor de conceptualizare, proiectare, realizare,şi evaluare a aplicaţiilor informatice.

· Utilizarea adecvată de criterii şi metode standard de evaluare a performanţelor aplicaţiilor

Competenţe transversale:

CT1. Realizarea proiectului de an cu utilizarea corectă a surselor bibliografice şi metodelor

specifice, în condiţii de autonomie restrânsă şi asistenţă calificată, precum şi susţinerea acestora cu demonstrarea capacităţii de evaluare calitativă şi cantitativă a unor soluţii tehnice din domeniu.

CT3. Identificarea nevoii de formare profesională, cu analiza critică a propriei activităţi de

formare şi a nivelului de dezvoltare profesională şi utilizarea eficientă a resurselor de comunicare şi formare profesională (Internet, e-mail, baze de date, cursuri on-line etc.), inclusiv folosind limbi străine.

Competenţe specifice:

 (i) însușirea noţiunilor de bază, categoriilor domeniului dat, stabilirea problemei, scopului şi obiectivelor , a strategiilor proiectului,  specificaţiilor şi criteriilor de succes ale proiectului, a activităţilor specifice proiectului şi eşalonarea lor in timp; (ii) estimarea şi asigurarea resurselor necesare realizării proiectului (inclusiv de bugetare a costurilor); (iii) gestionarea şi controlul utilizării resurselor; (iv) planificarea şi controlul timpului; (v) gestiunea financiară a proiectului şi managementul resurselor umane implicate; (vi) identificarea, cuantificarea, urmărirea şi controlul riscurilor; (vii) stabilirea unui sistem de comunicare dedicat proiectului şi a nivelului de calitate pentru activităţi şi rezultate
Competenţele care urmează a fi dezvoltate 

· Rolul  „Echipă” în managementul proiectului; etapele de elaborare a unui Proiect;

· Analiza Stakeholer-ilor; grup ţintă, Analiza cimpului de forţe;

· Modul de definire a Problemei unui viitor Proiect; tehnici de analiză a problemelor. Analiza SWOT, PEST, PARETO, CAUZĂ-EFECT, Diagrama „Schelet de Peşte”.  

· Tehnica „Arborele problemei”; tehnici de Stabilire a Scopului Proiectului.  

· Stabilirea obiectivelor proiectului. Analiza şi descrierea obiectivelor.  Arborele obiectivelor. 

· Analiza şi stabilirea Strategiilor Proiectului; Managementul Ciclului de Ptoiect. 

· Matricea Cadrului Logic al Proiectului. Elaborarea Matricei Cadru Logic al Proiectului. 

· Stabilirea activităţilor  proiectului. Prezentarea Planului de Activităţi a Proiectului. 

· Elaborarea Planului de Buget al Proiectului. Descrierea rezultatelor aşteptate.  Evaluare şi monitorizarea Proiectului. Managementul riscului Proiectului. Durabilitatea şi impactul Proiectului. Managementul timpului Proiectului. Diagrama GANTT. 

· Descrierea organizaţiei şi a echipei implementatoare a Proiectului  

· Prezentarea şi Formatul cererii de finanţare (pe baza formatului cererii de  finanţare a unui donator concret). 

ORGANIZAREA TEMELOR ÎN CADRUL CURSULUI.

Tematica cursului este împărţită în trei module diferite. 


Primul Modul definește noțiunile de bază ale cursului, apariţia şi evoluţia fenomenului, tipologia proiectelor şi aspecte legate de importanța echipei sau grupului și managerilor de proiect (rolul şi aptitudinile lor), alte elemente importante ale procesului de management al proiectului. 


Modulul doi,  are în vedere înţelegerea aspectelor practice privind ciclul de viaţă al proiectelor, acest lucru fiind atins prin efectuarea unei analize atente asupra mediului în care se derulează ciclul de proiecte, dar şi prin analizarea activităţilor şi a succesiunii acestora. In mod deosebit se atrage atenția asupra  structurii logice a proiectului, or este vorba de Managementul Ciclului de Proiect (MCP). Matricea Cadrului Logic al Proiectului (MCL). 

Modulul trei conține informație despre planul de activități, de buget, de monitorizare a riscurilor și timpului de implementare a proiectului.  Un rol aparte este atribuit problematici finanțării proiectelor inclusiv din fondurile europene dintr-o perspectivă mai generală, precum și despre procedurile generale de prezentare a proiectelor spre finanțare

IV. ADMINISTRAREA UNITĂŢII DE CURS
	Codul disciplinei
	Anul predării
	Semestrul
	Numărul de ore
	Evaluarea

	
	
	
	Prelegeri
	Seminare
	Lucrări de laborator
	Lucrul individual
	Credite
	Curentă
	Finală

	 S.05.A.41 


	Învăţământ cu frecvenţă

	
	III
	V
	45
	-
	30
	75
	5
	2 atestări
	examen, PA

	
	Învăţământ cu frecvenţă redusă

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


V. REZULTATELE ÎNVĂŢĂRII, CONŢINUTURI ŞI METODE DIDACTICE APLICATE
	Rezultatele învăţării.
Studentul trebuie:
	Conţinuturi
	Metode de predare
	Realizarea în timp (ore)*

	
	Prelegeri
	Lucrări de laborator
	
	învăţământ cu frecvenţă
	învăţământ cu frecvenţă redusă

	
	
	
	
	prelegeri
	l. lab
	prelegeri
	l. lab

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	să cunoască:

· Obiectivele şi scopul disciplinei;

· Tipurile de Proiecte;

· Elementele de bază ale unui Proiect;

· Thenicile de analiză a unei probleme.

să fie capabil:

· Să scrie un Rezumat al Proiectului;

· Să identifice o problemă.
· Să formeze arborele unei probleme;

· Să formeze arborele scop – obiective;

· Să analizeze și să determine strategiile proiectului.
	Modulul I. Introducere în Managementul proiectului. 
MP: definire, concepte de bază;  Apariţia şi evoluţia domeniului managementului proiectelor; Tipuri de proiecte;  Rolul mana-gerului de proiect;  Etapele de elaborare a unui Proiect.  „Echipă” versus „Grup”.  Titlul proiectului. Rezumatul Proiectului. Analiza factorilor interesati. Stakeholer. Grup ţintă, Analiza cimpului de forţe,  Problemă. Defi-nirea Problemei. Analiza şi descrierea ei.  Justificarea Proiectului. Arborele problemei. Tehnici de analiză a problemelor. Analiza SWOT, PEST, PARETO, CAUZĂ-EFECT, Diagrama „Schelet de Peşte”.  Stabilirea Scopului Proiectului.  Analiza şi descrierea lui.  Stabilirea obiectivelor proiectului. Analiza şi descrierea obiectivelor.  Arborele obiectivelor. Analiza şi stabilirea Strategiilor 
	Pentru Modulul 1
Lucrarea Nr.1 Grant, proiect. 
Lucrarea Nr.2 Titlul Proiectului. Rezumatul Proiectului

Lucrarea Nr.3 Analiza şi descrierea Problemei. 

Lucrarea Nr.4 Analiza factorilor interesati. 

Lucrarea Nr.5 Analiza cimpului de forţe
Lucrarea Nr.6 Analiza si stabilirea Scopului Proiectului
Lucrarea Nr.7 Analiza si stabilirea Obiectivelor  Proiectului
Lucrarea Nr.8 Analiza si stabilirea Strategiilor Proiectului
	Pentru prelegere: expunerea, conversaţia, utilizare postere, testul fulger, momente de reflecție, Metoda STEPS
Pentru lucrare de laborator: învăţarea prin cercetarea documentelor, 
Utilizarea Matricei proirităților, studiului de caz, jocului de rol, 

TGN, Brainstorming, Cafenea publică, Exerciții de grup și individuale
	18
	12
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	să cunoască:

· Ciclul de viață al unui Proiect;

· Principiile de bază ale MCP;

· Principiile de realizare a MCL;

· Logica orizontală, verticală a MCL și semnificația IVO.

să fie capabil:

· Să planifice un Proiect;

· Să Implementeze un Proiect;

· Să Formeze MCL pentru un Proiect;
· Să determine precondițiile, sursele IVO și riscurile:
· Să completeze MCL în conformitate cu logica verticală și orizontală;
· Să prezinte rezultatele Proiectului;
· Să descrie activitățile ce urmează a fi executate pentru a obține rezultatele ațteptate.
	Modulul II. Fazele şi ciclul de viaţă al proiectelor. MCP. MCL.
Tipologia ciclurilor de viaţă a proiectelor;  Concepţia proiectelor;  Planificarea proiectelor;  Implementarea proiectelor;  Managementul Ciclului de Proiect (MCP). Matricea Cadrului Logic al Proiectului (MCL). Elaborarea Matricei Cadru Logic al Proiectului. Logica orizontală. Logica Verticală,. Indicatori de Verificare a Obiectivelor. 


	Pentru Modulul 2.

Lucrarea Nr.9 Elaborarea Matricei Cadrului Logic al Proiectului.

Logica orizontală. Logica Verticală,. Indicatori de Verificare a Obiectivelor.


	Pentru prelegere: expunerea, conversaţia, utilizare postere, testul fulger, momente de reflecție, Metoda STEPS
Pentru lucrare de laborator: învăţarea prin cercetarea documentelor, 

Utilizarea Matricei proirităților, studiului de caz, jocului de rol, 

TGN, Brainstorming, Cafenea publică, Exerciții de grup și individuale
	8
	4
	
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	să cunoască:
· Cum să prezinte planul de activități ale unui Proiect;

· Strucutra unui buget al Proiectului, componetele lui;

· Principiile de monitorizare și evaluare a Proiectului;

· Cum să prezinte o cerere de finanțare.

să fie capabil:

· Să elaboreze planul de activități a Proiectului;

· Să elaboreze planul de monitorizare  a Proiectului;

· Să elaboreze planul de monitorizare  a riscurilor Proiectului;
· Să elaboreze o cerere de finațare.
	Modulul III. Planul de activități al Proiectului. Finanţări.

Stabilirea activităţilor  proiec-tului. Prezentarea Planului de Activităţi a Proiectului. Elaborarea Planului de Buget al Proiectului. Descrierea rezul-tatelor aşteptate.  Evaluare şi monitorizarea Proiectului. Managementul riscului Proiectului. Durabilitatea şi impactul Proiectului. Managementul timpului Proiectului. Diagrama GANTT. Descrierea organizaţiei şi a echipei implementatoare a Proiectului  

Evaluarea/sfârşitul proiectelor. Prezentarea şi Formatul cererii de finanţare (pe baza formatului cererii de  finanţare a unui donator).  Programe de pre-aderare.  Programe comunitare. Fonduri (instrumente) structurale.
	Pentru Modulul 3

Lucrarea Nr.10 Stabilirea planului de activităţi şi metodele de implementare ale Proiectului

Lucrarea Nr.11 Descrierea rezultatelor aşteptate ale Proiectului

Lucrarea Nr.12 Stabilirea planului de evaluare a Proiectului. Durabilitatea şi Impactul Proiectului
Lucrarea Nr.13 Elaborarea Bugetului Proiectului
Lucrarea Nr.14 Descrierea organizaţiei şi a echipei implementatoare a Proiectului 
Lucrarea Nr.15 Apararea Proiectului
	Pentru prelegere: expunerea, conversaţia, utilizare postere, testul fulger, momente de reflecție, Metoda STEPS
Pentru lucrare de laborator: învăţarea prin cercetarea documentelor, 

Utilizarea Matricei proirităților, studiului de caz, jocului de rol,

TGN, Brainstorming, Cafenea publică, Exerciții de grup și individuale
	19
	14
	
	

	
	
	
	
	45
	30
	
	


VI. CONŢINUTUL PROIECTULUI DE AN

Scopul proiectului de an: consolidarea cunoştinţelor teoretice și abilităților practice obținute la lucrările de laborator la cursul „Managementul proiectului”, sistematizarea şi aplicarea lor la elaborarea  unui proiect din domeniul socio-economic sau de mediu.

Tematica proiectului de an este aleasă, pornind de la Programele aflate în derulare în Republica Moldova, ce sunt  susținute de partenerii noștri de dezvoltare, precum și de oportunitățile unor Fonduri locale de suport financiar. 
STRUCTURA PROIECTULUI DE AN
CAIET DE SARCINI 
PENTRU PROIECTUL DE  AN  

LA CURSUL „MANAGEMENTUL PROIECTULUI”

Reamintim 


Caiet de sarcini - documentul care cuprinde condițiile impuse de beneficiarul unei lucrări in vederea executării acesteia. 


Tema, pentru Proiectul care este formulat  prin „Caietul de sarcini”, lectorul o oferă unui mini/grup sau echipe de studenți formată după un algoritm de selecție specială, astfel încât studenții să reușească să execute sarcina primită în termeni rezonabili.   

Formularea standard a Temei este in conformitate cu template-ul formulat în următorul 
Exemplu:

Sa se elaboreze Proiectul „Salonul de frumuseţe „MUZA”, finanțat de „Donatorul concret”, conform structurii ce urmează:
Notă 1 : “Donatorul concret”, este selectat de echipa/grupul de lucru, sau este propus de către lector
1. Titlul proiectului. Rezumatul proiectului
2. Analiza, descrierea problemei abordate şi justificarea proiectului
3. Analiza factorilor interesati. Descrierea beneficiarilor şi grupurilor ţintă ale proiectului
4. Analiza cimpului de forte
5. Analiza şi stabilirea Scopului proiectului
6. Analiza şi stabilirea Obiectivelor proiectului
7. Analiza şi stabilirea Strategiilor proiectului. 

8. Elaborarea Matricei Cadrului Logic a proiectului 
9. Stabilirea planului de activităţi si metodele de implementare a proiectului
10. Descrierea rezultatelor aşteptate
11. Stabilirea planului de evaluare
12. Descrierea durabilităţii şi a impactului proiectului
13. Prezentarea bugetului proiectului. 

14. Descrierea organizaţiei implementatoare şi a echipei de implementare a proiectului 

Notă 2 :   În cazul în care, Proiectul de an, va avea și componenta de proiectare, realizare a BD şi a aplicaţiei Soft,  Desktop sau a Aplicaţiei Web, pentru managementul Proiectului, echipa sau grupul de lucru va beneficia de un bonus de 3 puncte la lucrul efectuat. Această componentă urmează să conțină: :

1. Componenta de Gestionare a BD,

2. Componenta Managementul Proiectului.

I. Dările de seamă privind executarea sarcinii să se prezinte în conformitate cu termenii indicaţi:  

· Darea de samă pe Proiectul sarcinii  
15.11.a anului curent de studiu.
· Darea de samă pe Aplicaţia Soft
20.12.a anului curent de studiu.
Lista Sarcinilor pentru Proiectul de an propus pentru Echipă/Grup:

1. Promovarea brand-ului „la discreţia autorului” din Republica Moldova

2. Biroul de traduceri „CORECT”

3. Salonul de frumuseţe „MUZA”

4. Incubatorul de afaceri „FAVORIT”

5. Producerea unui aperitiv „la discreţia autorului”

6. Crearea Centrului de business „IMPACT”

7. Crearea Centrului de odihna pentru copii de vîrstă preşcolară „VIITORUL MOLDOVEI”

8. Crearea Centrului „DATINI SI OBICEIURI DIN MOLDOVA”

9. Crearea Centrului de cartier pentru tineret „TIMPUL”

10. Crearea Centrului pentru tineret „NUNTA MEA”

11. Promovarea turismului virtual „CARPE DIEM”

12. Crearea intreprinderii agricole ecologic pure „HRANA VERDE”

13. Proiectul "UN MEDIU SANATOS MA AJUTA SA TRAIESC SANATOS"
14. Proiectul „MOLDOVA TE IUBESC”

15. Proiectul „FESTIVALUL  MESTEŞUGULUI  POPULAR”

16. Proiectul „ABORDAREA INTEGRATĂ DE PROCESARE A DEŞEURILOR ”

17. Proiectul „VREI SA TRĂEŞTI? AJUTĂ-TE!!”
18. Proiectul „HORA TIMPURILOR”

19. Proiectul „FLAC-FEEL LIKE A CITIZEN”

20. Proiectul „CREŞTEREA FAZANILOR”

21. Proiectul „CREŞTEREA .........” NOTĂ: SE COMPLETEAZĂ LA VOIE SI DORINȚĂ

Notă: Lectorul poate propune și alte teme de lucru.
VII. SUGESTII PENTRU ACTIVITATEA INDIVIDUALĂ A STUDENŢILOR


Pe parcursul semestrului, studenţii realizează activităţi individuale, care includ:

· studiul literaturii obligatorii conform listei surselor bibliografice prezentate în curriculă;

· elaborarea proiectului de an în conformitate cu caietul de sarcini;

· realizarea temelor pentru acasă, propuse în cadrul lucrărilor de laborator;

Pe parcursul semestrului studenţilor li se propune tematica pentru elaborarea temelor de acasă în scopul aprofundării cunoştinţelor teoretice, pe domeniile:
1. Problemă. Definirea/identificarea Problemei. Analiza şi descrierea ei. 

2. Justificarea Proiectului. Arborele problemei

3. Arborele obiectivelor. 

4. Analiza şi stabilirea Strategiilor

5. Managementul Ciclului de Proiect (MCP). 

6. Matricea Cadrului Logic al Proiectului (MCL).
7. Elaborarea Matricei Cadrului  Logic al Proiectului.

8. Prezentarea Planului de Activităţi a Proiectului. 

9. Elaborarea Planului de Buget al Proiectului. 

10. Durabilitatea şi impactul Proiectului. 

11. Managementul timpului Proiectului. Diagrama GANTT
12. Managementul riscului Proiectului

	Nr. crt.
	Capitol, temă
	Conținut activitate individuală
	Durata, ore
	Forma de control
	Termeni de control (perioada)

	1
	T1
	Modulul I. Introducere în Managementul proiectului. 
	20
	Verificare la examen
	Examen

	2
	T2
	Modulul II. Fazele şi ciclul de viaţă al proiectelor. MCP. MCL.
	20
	Verificare la examen
	Examen

	3
	T3
	Modulul III. Planul de activități al Proiectului. Finanţări.
	20
	Verificare la examen
	Examen

	
	
	Pregatirea de examen
	15
	
	

	
	
	Total unitatea de curs : 
	75
	
	


VIII. EVALUAREA UNITĂȚII DE CURS

	Forma de învățământ 
	Periodică  
	Curentă  
	Proiect/teza de an 
	Examen final 

	
	Atestarea 1 
	Atestarea 2 
	
	
	

	Cu frecvență 
	10% 
	10% 
	10% 
	30% 
	40% 

	Cu frecvență redusă 
	20% 
	30% 
	50% 

	Standard minim de performanţă 

	Prezenţa şi activitatea la prelegeri şi lucrări de laborator 
Obţinerea notei minime de „5” la fiecare dintre evaluări şi lucrări de laborator



IX. LISTA DE SUBIECTE PENTRU EVALUĂRI PERIODICE ŞI CEA FINALĂ
Chestionar pentru atestarea I
13. MP-definire, concepte de bază. PROIECT.

14. Apariţia şi evoluţia domeniului managementului proiectelor. 

15. Tipuri de proiecte.

16. Rolul managerului de proiect.  

17. Etapele de elaborare a unui Proiect.  

18. „Echipă” versus „Grup”.  

19. Titlul proiectului. 

20. Rezumatul Proiectului. 

21. Analiza factorilor interesati. Stakeholer. Grup ţintă, Analiza cimpului de forţe.  

22. Problemă. Definirea/identificarea Problemei. Analiza şi descrierea ei. 

23. Justificarea Proiectului. Arborele problemei. 

24. Tehnici de analiză a problemelor. Analiza SWOT, PEST, PARETO, CAUZĂ-EFECT, Diagrama „Schelet de Peşte”.  

25. Stabilirea Scopului Proiectului.  Analiza şi descrierea lui. 

26. Stabilirea obiectivelor proiectului. Analiza şi descrierea obiectivelor.  

27. Arborele obiectivelor. 

28. Analiza şi stabilirea Strategiilor
Chestionar pentru atestarea a II-a
29. Tipologia ciclurilor de viaţă a proiectelor.

30. Concepţia proiectelor.  

31. Planificarea proiectelor.  

32. Implementarea proiectelor.  

33. Managementul Ciclului de Proiect (MCP). 

34. Matricea Cadrului Logic al Proiectului (MCL). 

35. Elaborarea Matricei Cadru 

36. Logic al Proiectului. Logica orizontală. Logica Verticală,. 

37. Indicatori de Verificare a Obiectivelor. 

38. Stabilirea activităţilor  proiec-tului. 
39. Prezentarea Planului de Activităţi a Proiectului. 
40. Elaborarea Planului de Buget al Proiectului. 
41. Descrierea rezultatelor aşteptate.  
42. Evaluare şi monitorizarea Proiectului. 
43. Managementul riscului Proiectului. 
44. Durabilitatea şi impactul Proiectului. 
45. Managementul timpului Proiectului. Diagrama GANTT. 
46. Descrierea organizaţiei şi a echipei implementatoare a Proiectului  

47. Evaluarea/sfârşitul proiectelor. 
48. Prezentarea şi Formatul cererii de finanţare (pe baza formatului cererii de  finanţare a unui donator). Erori.

49. Programe de pre-aderare.  Programe comunitare. Fonduri (instrumente) structurale..

Chestionar pentru examen
1. MP-definire, concepte de bază. PROIECT.

2. Apariţia şi evoluţia domeniului managementului proiectelor. 

3. Tipuri de proiecte.

4. Rolul managerului de proiect.  

5. Etapele de elaborare a unui Proiect.  

6. „Echipă” versus „Grup”.  

7. Titlul proiectului. 

8. Rezumatul Proiectului. 

9. Analiza factorilor interesati. Stakeholer. Grup ţintă, Analiza cimpului de forţe.  

10. Problemă. Definirea/identificarea Problemei. Analiza şi descrierea ei. 

11. Justificarea Proiectului. Arborele problemei. 

12. Tehnici de analiză a problemelor. Analiza SWOT, PEST, PARETO, CAUZĂ-EFECT, Diagrama „Schelet de Peşte”.  

13. Stabilirea Scopului Proiectului.  Analiza şi descrierea lui. 

14. Stabilirea obiectivelor proiectului. Analiza şi descrierea obiectivelor.  

15. Arborele obiectivelor. 

16. Analiza şi stabilirea Strategiilor

17. Tipologia ciclurilor de viaţă a proiectelor.

18. Concepţia proiectelor.  

19. Planificarea proiectelor.  

20. Implementarea proiectelor.  

21. Managementul Ciclului de Proiect (MCP). 

22. Matricea Cadrului Logic al Proiectului (MCL). 

23. Elaborarea Matricei Cadru 

24. Logic al Proiectului. Logica orizontală. Logica Verticală,. 

25. Indicatori de Verificare a Obiectivelor. 

26. Stabilirea activităţilor  proiec-tului. 

27. Prezentarea Planului de Activităţi a Proiectului. 

28. Elaborarea Planului de Buget al Proiectului. 

29. Descrierea rezultatelor aşteptate.  

30. Evaluare şi monitorizarea Proiectului. 

31. Managementul riscului Proiectului. 

32. Durabilitatea şi impactul Proiectului. 

33. Managementul timpului Proiectului. Diagrama GANTT. 

34. Descrierea organizaţiei şi a echipei implementatoare a Proiectului  

35. Evaluarea/sfârşitul proiectelor. 

36. Prezentarea şi Formatul cererii de finanţare (pe baza formatului cererii de  finanţare a unui donator). Erori.

37. Programe de pre-aderare.  Programe comunitare. Fonduri (instrumente) structurale..

X. REFERINŢE BIBLIOGRAFICE

	Principale
	1. Perebinos M. Note de curs „Managementul proiectului”, Variantă electronică. 

2. Perebinos M. Lucrări de laborator la cursul „Managementul proiectului”, 14 lucrări tematice. Variantă electronică.

3. Veaceslav Bulat. Cum să scrii un proiect?, Chişinău 2011, lucrare elaborată în cadrul cadrul proiectului "Susţinerea implementării componentei de migraţie şi dezvoltare a Parteneriatului de Mobilitate Uniunea Europeană - Republica Moldova", proiect finanţat de Uniunea Europeană şi implementat de Organizaţia Internaţională pentru Migraţie în colaborare cu Biroul Relaţii Interetnice;

	Suplimentare
	4. Managementul proiectului, Manual pentru membrii Blocului Naţional Sindical (BNS) Iulius BEDEA Trainer Membru Team Europe, SIMERIA, 2006, Asociaţia pentru Integrarea Dezvoltării Durabile Simeria, str. Traian, nr. 80, cod 335900, jud. Hunedoara ; Acordul finanţărilor nerambursabile - Programul de finanţări nerambursabile 2001. Anexa a II-a: Condiţiile şi termenii generali pentru acordurile de finanţare nerambursabilă ale Comunităţilor Europene/ Grant Agreement - Grant Programme 2001. Annex II: General Terms and Conditions applicable to grant agreements of the European Communities/, publicat de DG Intreprinderi, 2001; Manual Project Cycle Management, publicat de European Commission, 2001, 44 p; Manualul pentru managementul fondurilor nerambursabile/Vade-mecum on grant management/ (în vigoare începând cu 1 ianuarie 1999), editat de Comisia Europeană, 1998; 

5. Robert K. Wysocki - Effective Project Management, Wiley Publishing, Inc., 2003 ;

6. Curtis R. Cook - Just Enough Project Management, McGraw-Hill © 2005; Nicolescu, O., Verboncu, I., - Management. Ed. Economica, Bucuresti, 1995; 

7. Popa, I. , - Management strategic . Ed. Economica, Bucuresti, 2003.

8. Bacanu, B. – Management strategic. Ed. Teora, Bucuresti, 1997 ; 

9. Lock D. (2000) - Management de proiect, Editura CODECS, Bucureşti ; 

[1]http://www.cnp.md/en/stiri/item/1088-concurs-pentru-concepte-de-proiecte-pentru-promovarea-transparen%C5%A3ei-%C8%99i-responsabiliz%C4%83rii-prin-utilizarea-instrumentelor-tic-edi%C8%9Bia-2012
[2] http://www.fonduri-structurale.ro/detaliu.aspx?eID=7342&t=altefinantari
[3]http://www.facilitare.ro/ghidul-complet-al-facilitarii/teoria-factorilor-interesati-stakeholders
[4]http://www.gnac.ro/biblioteca/documentele-si-instrumentele-gnac/exemple-de-bune-practici-in-comunicarea-cu-factorii-interesati-austria-italia-si-olanda-proiectul-qualvetro/
[5] http://www.scribd.com/doc/53671631/10/Analiza-factorilor-interesa%C5%A3i
[6]http://www.scribd.com/doc/78758923/129/ANALIZA-CAMPULUI-DE-FOR%C5%A2E


LINK-URI UTILE SI CONDIȚIILE DE PROIECTE

1. http://www.undp.md/rom/projects_r/index.shtml 

2. http://www.undp.md/rom/projects_r/closed_r.shtml 

3. http://soros.md/projects 

4. http://www.soros.md/press/concurs_proiect_TIC 

5. http://mediu.gov.md/index.php/serviciul-de-presa/noutati/79-categorii-in-romana/despre-minister/institutii-subordonate/72-fondul-ecologic-national 

6. http://mediu.gov.md/index.php/serviciul-de-presa/noutati/1287-proiecte-de-mediu-finantate-din-fondul-ecologic-national 

7. http://www.worldbank.org/ro/country/moldova/projects 

8. http://www.worldbank.org/ro/news/press-release/2012/05/28/world-bank-support-to-improve-moldovas-agricultural-competitiveness-and-farmers-livelihood 

9. http://www.mec.gov.md/ro/content/proiectul-bancii-mondiale-pentru-ameliorare-competitivitatii-republica-moldova-paccep 

10. http://agrobiznes.md/financiar/fonduri-europene/
11. http://www.mdrc.gov.md/lib.php?l=ro&idc=28&t=/Serviciul-de-presa/Anunturi& 

12. http://www.mdrc.gov.md/lib.php?l=ro&idc=27&t=/Serviciul-de-presa/Noutati 

13. http://odimm.md/ro/component/content/article/70-programul-pare 

14. http://odimm.md/ro/menu-types.html 

15. http://odimm.md/ro/menu-types/mega-menu.html 

16. https://www.youtube.com/watch?v=nffZjPrhYxU
17. http://www.odimm.md/ro/instruiri/instruiri-pnaet.html
18. http://www.odimm.md/index.php?option=com_content&view=article&id=71&Itemid=200&lang=ru 

19. http://diez.md/2013/08/21/260-de-afaceri-ale-tinerilor-vor-fi-finantate-de-stat/ 
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